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ASHIB Yénetim Kurulu Baskan Yardimcis

ssuronumuz IHRACATTA

BUYUK SICRAMA

POTANSIYEI.INE SAHIP

Akdeniz Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller Ihracatgllarl Birligi (ASHIB) Baskan
Yardimcisi'Ali Can Yamanyilmaz, 2024'te tarihi basari yakalayan sektoriin 2025'in ilk
7 ayinda da ivmesini korudugunu vurgulayarak, “155 ulkeye ihracat yapiyoruz,
95 pazarda artis sagladik. Kapasitemizi tam kullanabilsek ihracatta'cok daha
biiyuk sicramalar yapabiliriz.” dedi.
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Rekorlarin devami

LI~ ] L}

Icin rekabetciligimizi
guclendirmeliyiz

FERHAT GURUZ

Akdeniz Yas Meyve Sebze ihracatgllarl
Birligi Yonetim Kurulu Baskani

irkiye genelinde temmuz ay1 ihracatimiz
I tim zamanlarin rekorunu kirarak 25 mil-
yar dolara yiikseldi. Bu donemde Akdeniz
Thracatci Birlikleri (AKIB) olarak 1 milyar 305 mil-
yon dolarlik ihracat ile genel ihracatin yiizde 6'sim1
gerceklestirmis olduk. Kur-maliyet dengesinin ihra-
cat pazarlarinda rekabetciligimizi zayiflatmasina ve
kiiresel tedarik zincirlerindeki aksamalar ile artan
korumacilik egilimlerine ragmen ortaya koymus ol-
dugumuz bu basars, ihracat ailemizin olaganiistii ¢a-
balarimin bir sonucu olarak kayitlara gecti. Tiirkiye
Thracatcilar Meclisi Baskanimiz Mustafa Giiltepenin
de belirttigi {izere orta ve uzun vadeli hedeflere ulasa-
bilmek icin her ay, ayni basary1 elde etmemiz gereki-
yor. Bunun yolu da zayiflayan rekabetgiligimizin ye-
niden giiclendirilmesinden gegiyor.

ABD, EN FAZLA IHRACAT YAPTIGIMIZ
IKINCI ULKE OLURKEN iHR ACAT
ARTISINDA ISE YUZDE 119 ILE BELCIK A
[LK SIRADA YER ALDL

AKIB'in temmuz ay1 ihracatin1 Birliklere gére de-
gerlendirdigimizde Akdeniz Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri Thracatcilar1 Birligimizin 380,2 milyon
dolar degerle ilk sirada yer aldigini goriiyoruz. Bu Bir-
ligimizi Akdeniz Demir ve Demir Dis1 Metaller Thra-
catcilar Birligimiz 367 milyon dolar ihracatla ikinci,
Akdeniz Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Ma-
mulleri Thracatcilar1 Birligimiz ise 156 milyon dolar
ihracatla iciincii siradan takip etti. Akdeniz Mobil-
ya, Kagit ve Orman Uriinleri Thracatcilar Birligimiz
102,7 milyon dolar, Akdeniz Tekstil ve Hammadde-
leri Thracatcilar: Birligimiz 91 milyon dolar, Akde-
niz Yas Meyve Sebze [hracatcilar Birligimiz ise 60,4
milyon dolar ihracat gerceklestirdi. Akdeniz Hazir

Giyim ve Konfeksiyon Thracatcilar1 Birligimiz 48,5
milyon dolarlik ihracata imza atarken Akdeniz Su
Uriinleri ve Hayvansal Mamuller Thracatcilar Birli-
gimiz ise 46 milyon dolarlik ihracat degerine ulasti.

Yine bu dénemde Akdeniz Hazir Giyim ve Kon-
feksiyon [hracatcilar1 Birligimiz yiizde 53 ihracat ar-
tustyla lider oldu. Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller
Thracateilar: Birligimiz yiizde 21, Mobilya, Kagit ve
Orman Uriinleri Thracatcilar1 Birligimiz yiizde 14 ve
Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri fh-
racatcilart Birligimiz ise yiizde 13 oraninda artis ba-
saris1 gosterdi.

En fazla ihracat gerceklestirmis oldugumuz iilke-
lere baktigimizda ise Irak, 109,4 milyon dolar deger
ile her zaman oldugu gibi bu dénemde de ilk sirada
yer ald1. Bir 6nceki yilin ayni dénemine gore ihraca-
timiz1 yiizde 90 artirdigimiz Amerika Birlesik Dev-
letleri, 85,4 milyon dolar degerle ikinci, ihracatimizi
yiizde 100 artirdigimiz Romanya ise 71,2 milyon do-
lar deger ile ticiincii siraya yerlesti. Belcika pazarin-
da bir 6nceki yilin ayni dénemine gore ihracatimizi
yiizde 119, Suriye pazarinda yiizde 76, Fas pazarinda
ise yiizde 41 oraninda artirdik. Bunun yaninda M-
sirda yiizde 65, Rusya Federasyonunda yiizde 55, Slo-
venya ve Ukrayna'da yiizde 54 oranlarinda kayiplar
yasadik.

Artan maliyetlerimize karst kur seviyesinin re-
kabetciligimize ciddi zararlar verdigi, ihracat pazar-
larinda kazanimlarimizin yaninda kayiplar da yasa-
digimiz bir donemden geciyoruz. Yiiksek faizlerden
dolay1 firmalarimiz uygun finansmana erisemiyor.
Bu anlamda Merkez Bankamizin yiizde 3'liik d6viz
doniisiim destegini ti¢ ay daha uzatmasi ve 300 baz
puanlik faiz indirimi 6nemli kazanimlar oldu. Bu tiir
adimlarin devamini bekliyoruz. Ciinkii ihracat ailesi
olarak verilen her destegin bugiine kadar oldugu gibi
iilkemize déviz kazandirarak karsiligini fazlastyla ve-
recegimizin bilinmesini isteriz.
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Catalbas Elektrik Enerii:

GUcll Grup Sirketleriyle Blytyen Enetii

Catalbas Elektrik olarak, stratejik grup sirketlerimizle sektdrdeki glicimuzi daha da ileriye tasiyoruz.
Finansal ve operasyonel is birliklerimiz, projelerimizi daha yenilikgi, gucli ve strdurdlebilir kiliyor.
Turkiye'nin eneriji gelecegine katki saglarken, uzun vadeli basar hedeflerimizi saglam temellere

oturtuyor ve rekabet guctimUzu artirarak mUsterilerimize en iyi cézUmleri sunuyoruz.

S2ENVOLT

enerdi

Envolt Eneriji, Catalbas Elek-
trik’in grup sirketi olarak, ye-
nilenebilir eneriji santrallerinin
kurulum, revizyon, bakim ve
onarnm hizmetlerinde sek-
toérde oncudir.  Ozellikle
glnes enerjisi  firmalarina
yonelik isletme, bakim ve
onarim ¢oztmleriyle yenilikgi
ve guvenilir bir ¢6zm or-
tagidr. Sahada  gugclU,
¢6zUmde hizlidr.

NiDAS

ENBOSS

SMART BUILDING SOLUTIONS

Enboss, Catalbas Elektrik’in
grup  sirketlerinden  biri
olarak; akili ev sistemleri,
glines enerjisi  ¢dzimleri,
elektrikli ara¢ sarj istasyon-
lar ile network ve zayif akim
sistemleri gibi bircok alanda
yenilik¢i ve sirdurtlebilir te-
knolojiler sunmaktadir.
Enboss, yasam alanlarni
daha guivenli, verimli ve kon-
forlu hale getirmeyi hedefle-
mektedir.

OZLER TARIM

ktrik.com.

OLinlc

PANO & OTOMASYON

Link Pano Otomasyon,
Catalbas Elektrikin grup
sirketi olup, Schneider
Electric bayisi olarak algak
gerilim panolar Uretiminde
uzmanlasmistir. Eneriji
dagitimi ve otomasyon pro-
jelerinde, ylksek kalite ve
muihendislik standartlarini
titizlikle uygulayan guvenilir
bir ¢cézlm ortagidir.

KARTEKS TEKSTIL

D CATALE:SS

ENERGY STORAGE SYSTEMS

Catalbas Elektrik’in grup
sirketi olan CATALess,
enerji depolama sistemleri
alaninda tasarim, imalat ve
uygulama sireclerini ugtan
uca ydneten yenilikci bir te-
knoloji firmasidir. Gelistird-
igimiz batarya ¢ézimleriyle
surdurdlebilir, glvenilir ve
yiksek  verimli  enerji
sistemleri sunuyoruz.

HAYAT KIMYA
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diistis gosterdigini vurguladi. Bu, son 9

TEMMUZ 2 oz s meg c%’;‘e‘f‘;’;"’;g . aymn en diisiik dis ticaret acig1 olarak kay-

: da gecti. Ihracatin ithalati karsilama orani
. ise ylizde 79,53 ile son 9 ayin en yiiksek se-
viyesine ulast1. Bolat, dis ticaret acigini yil
sonunda 90-95 milyar dolar bandinda tut-
may1 hedeflediklerini, bu dogrultuda hem
makroekonomik istikrar hem de sanayi
tretimi odakli bir ihracat yapisi kurmak
icin calistiklarini ifade etti.

“Tiim sektorleri oyuna dahil etmeliyiz”
TIM Baskan1 Mustafa Giiltepe ise tem-
muz ay1 ihracatinin Genel Ticaret Sistemi
(GTS) verilerine gore bugiine kadarki en
yiiksek seviye oldugunu belirtti. Giiltepe,
ocak-temmuz ihracatinin 156 milyar do-
lara, yilliklandirilmis ihracatin ise 269,5
milyar dolara ulastigini s6yledi. Hizmet
ihracatinin da 11,8 milyar dolar seviyesin-

]
T E M M U Z I D A 2 5 M I LYA R de gerceklesmesinin beklendigini ifade et-
ti. Sektorel degerlendirmeye gore otomo-

- tiv 3,8 milyar dolarla temmuz ihracatinin

D 0 L A R LI K I H R Ac AT L A lider sektorii olurken, onu 3,4 milyar do-

. "~ lar ile kimyevi maddeler, 1,58 milyar do-

lar ile hazir giyim, 1,57 milyar dolar ile

TA R I H I R E KO R KI R I L D I elektrik-elektronik ve 1,4 milyar dolar ile
demir-gelik takip etti. Mustafa Giiltepe,

Tiirkiye, temmuz ayinda 25 milyar dolarlik ihracatla tarih ihracattaki bitytimenin biiyiik 8lctide oto-
yazdi. Bakan Omer Bolat, rekoru "Cumhuriyet tarihinin en motiv, kimya ve parite katkisindan kay-
yiiksek aylik ihracati" olarak duyurdu. TIM Baskani Mustafa naklandigni belirterek, *2,5 milyar dolar-

- . vy eer oy ere e e C e e . . lik artisin 1,6 milyar dolar1 iki sektorden,
Gultepe ise surdurulebilir buyime icin tim sektorlerin 825 milyon dolart ise pariteden geldi

devrede olmasi gerektigini vurguladi. Sikayetci degiliz ama siirdiirtilebilir biyii-
me i¢in tiim sektorleri oyuna dahil etme-
miz gerekiyor.” dedi.

UMHURIVETI
BAKANLIGI

iirkiye ekonomisi, Temmuz 2025'te dis ticaret alaninda
I tarihi bir basariya imza att1. Ticaret Bakan1 Prof. Dr. 52 iilkede yiizde 50'nin iizerinde artis

Omer Bolat, "Tiirkiye [hracat Seferberligi Programi"n- Temmuz ayinda 1.180 firma ilk kez ih-
da yaptig1 konusmada, temmuz ayinda 25 milyar dolarlik mal ) racat gerceklestirdi. En fazla ihracat ya-
ihracatiyla Cumhuriyet tarihinin en yiiksek aylik ihracat reko- Eﬁi g?‘gkam pilan iilkeler arasinda Almanya, Birle-
runun kirildigini duyurdu. Bakan Bolat, bir nceki yilin ayni Giiltepe temmuz sik Krallik, ABD, BAE ve Italya 6ne cikt1.
dénemine kiyasla 2,5 milyar dolarlik bir artisla ytizde 11 ora- ayi ihracatinin Tiirkiye, 137 iilkeye ihracatini artirirken
ninda biiytime kaydedildigini belirtti. Haziran ayindaki bay- Zﬂlﬁé :,f darki 52 iilkede yiizde 50nin, 107 iilkede ise
ram etkisiyle 20,5 milyar dolarda kalan ihracat, temmuzda 4,5 seviye oldugunu yiizde 10'un iizerinde artis sagladi.

milyar dolarlik yiikselisle rekor seviyeye ulasts. Ocak-Temmuz ~ be/irtti.
déneminde toplam ihracat yiizde 5,2 artisla 156,4 milyar do-
lara yiikselirken son 12 aylik ihracat 269,4 milyar dolara yak-
last1. Enerji tiriinlerinde temmuzda yiizde 11'lik yiikselis, altin T_"m‘fﬁf
ihracatinda yiizde 40’lik bir diisiis yasandigini aciklayan Bolat, i . -
“Temmuz'da elde edilen yiizde 11'lik artis, ihracat artis ivme- e . T
.. e Teesae e e ) . . .. @=== mE @oez mE @oom e P=mzm MEE
sinin siirdiigiinii gostermektedir.” dedi. Ayrica parite etkisiyle e
ihracatta 831 milyon dolarlik pozitif katk: saglandigini, ancak — = — |
ithalattaki benzer artis nedeniyle net katkinin 130 milyon do- "
larda kaldigini belirtti. d ” G &
Ticaret Bakani Bolat, temmuzda ithalatin 31,4 milyar do- ‘ &9 i Y 'f"‘
lar seviyesinde gerceklestigini, dis ticaret agiginin ise 6,4 mil- : ’ =
yar dolara gerileyerek gecen yilin temmuz ayina gore yiizde 12

/@am Rﬂ %-:m mm‘ ﬁmmg"ﬂ

—
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AKIB'DEN TEMMUZ AYINDA 1 MILYAR
305 MILYON DOLARLIK IHRACAT

AKiB'in en cok ihracat yaptigi iilke yine Irak olurken ABD'ye ihracat yiizde 90, Romanya'ya ise yiizde 100
artt. Gimriik vergilerine ragmen ABD, Tiirk ihracatgilar icin biiyiiyen bir pazar haline geldi. Temmuz
ayinda dort sektorde artis kaydedilirken son 12 aylik ihracat rakami 16,94 milyar dolara ulasti.

kani1 Veysel Memis, temmuz ayinda 1 milyar 305

milyon dolarlik ihracat gerceklestirdiklerini acikla-
di. Temmuz ayinda AKIB'e bagh 8 Birlikten 4'iiniin ihracat-
ta artis sagladigini kaydeden Baskan Veysel Memis, “En faz-
la ihracat degerlerine kimyevi maddeler, demir ve demir dis1
metaller ile hububat, bakliyat sektorlerinde ulasirken en fazla
ihracat artislarini ise hazir giyim ve konfeksiyon, su iirtinleri
ve hayvansal mamuller ile mobilya, kagit ve orman tiriinleri
sektorlerinde gerceklestirdik.” dedi. Veysel Memis, enflasyon-
daki diisiis egilimiyle faiz indirimlerinin devaminin uluslara-
ras1 pazarlarda rekabetciligin yeniden giiclendirilmesine kat-
kida bulunacagini kaydetti.

ﬁ kdeniz Thracatc1 Birlikleri (AKIB) Koordinator Bas-

Kimyevi maddeler lider, hazir giyim rekor kirdi

AKIB'in temmuz ay: ihracatini Birliklere gére de-
gerlendiren Baskan Veysel Memis, “Temmuz ayinda
Akdeniz Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Thracatci-
lar1 Birligimiz 380,2 milyon dolar degerle en fazla ih-
racat gerceklestiren Birligimiz oldu. Demir ve Demir
Dis1 Metaller Thracatcilar1 Birligimiz 367 milyon do-
lar ihracatla ikinci, Akdeniz Hububat, Bakliyat, Yagh
Tohumlar ve Mamulleri Thracatcilar: Birligimiz ise 156
milyon dolar ihracatla ticiincii oldu. Akdeniz Mobilya,
Kagit ve Orman Uriinleri fhracatcilar1 Birligimiz 102,7
milyon dolar, Akdeniz Tekstil ve Hammaddeleri [hracat-
cilar1 Birligimiz 91 milyon dolar, Akdeniz Yas Meyve Sebze
Thracatcilar1 Birligimiz ise 60,4 milyon dolar ihracat gercek-
lestirdi. Akdeniz Hazir Giyim ve Konfeksiyon fhracatcilart

AKIB Koordinatér Baskani

Birligimiz 48,5 milyon dolarlik ihraca-
ta imza atarken Akdeniz Su Uriinleri ve
Hayvansal Mamuller fhracatcilar1 Birligi-
miz ise 46 milyon dolarlik ihracat degeri-
ne ulast1.” dedi.

Temmuz ayinda ihracat hacminde en
giiclii artis1 yiizde 53 ile Akdeniz Hazir
Giyim ve Konfeksiyon Ihracateilar1 Bir-
liginin gerceklestirdigini agiklayan Bas-
kan Veysel Memis, Su Uriinleri ve Hay-
vansal Mamullerde yiizde 21, Mobilya,
Kagit ve Orman Uriinlerinde yiizde 14
ve Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve
Mamullerinde ise yiizde 13 artis sagla-
diklarini belirtti.

“ABD'ye ihracatimizi yiizde 90 artirdik”

Irak'in her zaman oldugu gibi bu d6-
nemde de 109,4 milyon dolarlik deger ile
en fazla ihracat yapilan iilke oldugunu be-
lirten Veysel Memis, bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore ihracatimizi yiizde 90 ar-
tirdigimiz ABD, 85,4 milyon dolar deger-
le ikinci olurken ihracatimizi yiizde 100
artirdigimiz Romanyanin 71,2 milyon
dolar deger ile ii¢lincii siraya yerlestigini
soyledi. ABD'nin Tiirk iiriinlerine yiizde
15 giimriik vergisi uygulamaya basladi-
g1 dile getiren Veysel Memis, “Ameri-
ka cok biiyiik bir pazar. Thracat artisimiz
bu pazarin iriinlerimize ilgisini acikca
ortaya koyuyor. Bu konuda ticaret dip-
lomasisiyle elde edilecek kazanimlarla
kur-maliyet dengesi ihracatta rekabet-
ciligimizi destekleyecek seviyelere ge-
lirse bu pazardan cok daha fazla pay
alabiliriz.” diye konustu.

Baskan Veysel Memis, bu dsnemde
Belcika pazarinda bir énceki yilin ay-
n1 dénemine gore ihracati yiizde 119,
Suriye pazarinda yiizde 76, Fas paza-

rinda ise yiizde 41 oraninda artirdik-
larini ifade ederek sozlerini soyle ta-
mamladi: “AKIB’in ihracat: yilin ilk

7 ayinda 9,6 milyar dolar olurken son

12 aylik ihracatimiz ise 16,94 milyar
dolar seviyesine geldi.”
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~ AKIB UYESI 40 FIRMA
ISO IKINCI 500 LISTESINDE

istanbul Sanayi Odas! (ISO) tarafindan agiklanan “Tiirkiye'nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu-2024" listesinde, AKIB uyesi 40 sanayi firmasi yer aldi. Sanayi sektorinun
ikinci 500 liginde yer alan AKIB'e tiye 40 firmanin, Uretimden net satislari ise 112
milyar 452 milyon TL diizeyinde gerceklesti.

°
I SO 500% gore daha kiiciik ve orta 5l

cekli kuruluslar1 kapsayan “Tiirki-

yenin kinci 500 Biyiik Sanayi Ku-
rulusu (ISO Ikinci 500)” arastirmasinin
2024 sonuclar1 acikland. ISO Ikinci 500
arastirmas, her yil oldugu gibi bu yil da
daha kiiciik ve orta olcekli kuruluslarin
icinden gectigi ekonomik ve finansal ko-
sullar, ihracat performanslari, istihdam,
AR-GE ve teknoloji faaliyetleri acisin-
dan gelisimlerine iliskin 6nemli sonuglar
ortaya koydu. Tiirkiyenin iiretim giicii-
nii gosteren referans arastirmalardan biri
olan ISO Tkinci 500, biiyiik 6lcekli sanayi
kuruluslarinin hemen ardindan gelen kii-
ciik ve orta 6lgekli firmalari 2024 per-
formansina isik tuttu.

Uretimden net satisin yiizde 8'i
AKiB firmalarindan

ISO ikinci 500 arastirmasinin ayn1 za-
manda siralama 6lciitii ve en énemli ¢ik-

tilarindan biri olan “Uretimden Net Satis-
lar’y, 2024 y1li sonugclarina gore 988 milyar
liradan 1 trilyon 393 milyar liraya ¢cikaran
ISO ikinci 500 sirketleri, yiizde 41'lik ar-
tis performansinin gegen {i¢ yilin altinda

_ AKIBUYESI
FIRMALARIN EN
COK FAALIYET
GOSTERDIGI ALAN

_ GIDA URUNLERI
IMALATI OLURKEN
BU ALANDAKI

~ 10FIRMA
iSO 500 LISTESINE
GIRDL

kaldig1 goriildii. Oyle ki 1SO Tkinci 500'tin
2023 yili listesinde yer alan sirketlerin
iiretimden satiglar1 2 milyar 958 milyon
TL ile 1 milyar 294 milyon TL bandinda
gerceklesmisti. 2024 sonuclarina gore lis-
teye giren AKIB tiyesi 40 firmanin iire-
timden net satislar1 112 milyar 452 milyon
olarak gerceklesirken bu 40 firma, 500
firmanin toplam iiretimden net satisinin
yaklasik yiizde 8,07’sini olusturdu.

iSO ikinci 500'iin ihracat artisi,
iSO 500iin iizerine cikti

2024 yilinda zayiflayan kiiresel talep
kosullarina ragmen Tiirkiyenin ihraca-
t1 yiizde 2,4 ile ihimli bir artis gostererek
261,8 milyar dolara yiikselmis, sanayi sek-
tori ihracat1 yiizde 2,6 artisla 252,1 mil-
yar dolar olmustu. ISO fkinci 500’iin ihra-
cati ise ylizde 6,2 artisla 15,9 milyar dolara
ciktr. SO Ikinci 500tin ihracat artist, ISO
500’tin iizerinde gerceklesti. Bu durum
biiyiik &lgiide 1SO Ikinci 500°de sayisal
olarak daha fazla agirliga sahip olan teks-
til ve giyim sektdrlerindeki giiclii ihracat
performansindan kaynaklandi. 2024 yi-
linda 66 yeni kurulus ISO ikinci 500 sira-
lamasinda yer alma basaris1 gosterdi. Bu
basarilara karsin 41 kurulus da 2023 aras-
tirmasinda 1SO 500'de iken 2024'te 1SO
Ikinci 500% geriledi. 393 kurulus, arastir-
manin son iki yilinda da (2023, 2024) iSO
Tkinci 500 siralamasinda yer ald1.

En biiyiik iic sirketten biri AKIB
firmasi oldu

2024 yih 1SO Ikinci 500 siralamasia
iretimden net satislar1 4 milyar 186 mil-
yon TL ile 1 milyar 820 milyon TL ara-
sinda kalan sirketler girebildi. Uretimden
net satislar baz alinarak yapilan 2024 yili
[SO Ikinci 500 siralamasina gére Istanbul
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Asfalt Fabrikalar1 4 milyar 186 milyon TL
ile ilk siray1 aldi. Onu 4 milyar 185 milyon
TL ile Yilmaz Rediiktor takip ederken
AKIB {iyesi olan Kayseri firmasi1 Boyteks
Tekstil, 4 milyar 169 milyon TL ile ti¢iincii
siraya yerlesti. Boyteks Tekstil, 2023 y1lin-
da ISO 500'de 490'inc1 sirada yer almusti.

Hatay'dan Kayseri‘ye giiclii dagiim
Sektorel dagilimda, listeye giren AKIB
iiyesi firmalarin en yogun faaliyet goster-
digi alan gida irtinleri imalati oldu. Gi-
da sektoriinde faaliyet gosteren 10 firma
listeye girerken tekstil tirtinleri imalatin-

da 8 firma listeye adin1 yazdirdi. Kimya-
sal tirtinler ve ana metal sanayisinden dor-
der firma, fabrikasyon metal tiriinleri ve
kaucuk-plastik imalati alanlarindan ise
iicer firma siralamada yer aldi. Ayrica ka-
g1t tiriinleri, mobilya, makine ve ekipman
iiretimi gibi cesitli sektorlerden de firma-
lar listeye girmeyi basardi.

Mersin, Kayseri, Adana one gikti

Cografi dagilim agisindan bakildigin-
da, AKIB’in merkezi konumundaki Mer-
sin'den 8, Kayseri'den 8, Adanadan 7,
Hatay'dan 5, Kahramanmarastan 2, Ka-

raman’dan 3, Konya'dan 2 firma ISO
fkinci 500 listesinde yer aldi. Bu tablo,
AKIB'in temsil ettigi illerde sanayinin di-
namik yapisini ve iiretim giictindeki basa-
r1y1 bir kez daha yansitti.

ISO Tkinci 500 listesine giren AKIB
iiyesi firmalar, yalnizca finansal basari-
lartyla degil, ayn1 zamanda tiretim kali-
teleri, istihdam katkilar1 ve ihracat po-
tansiyelleriyle de Tiirkiye ekonomisinin
stirdiiriilebilir bitytimesine deger katryor.
AKIB iiyesi firmalarm ISO Tkinci 500'de-
ki bu giiclii temsiliyeti, bolge sanayisinin
iiretim potansiyelini, rekabet giiciinii ve
ekonomik katkisini bir kez daha gozler
oniine seriyor. Sanayi kuruluslarinin ser-
giledigi bu basari, Tiirkiyenin siirdiiriile-
bilir kalkinma hedefleri acisindan da stra-
tejik 6nem tastyor.

IS0 500 LISTESINDEKi AKIB UYES] SIRKETLER

2023 2024 | KURULUSLAR L RETRREN L AR (2023 2024 | KURULUSLAR L | RETAEN S AR
-1 3 | Boyteks Tekstil San. ve Tic. AS. Kayseri 4.169.358.089 | 340 | 243 | AniBiskivi Gida San. ve Tic. AS. Karaman 2.711.806.456
-| 6 | Erbosan Erciyas Boru San. ve Tic. A.S. Kayseri 4.132.560.779 | 237 | 255 | Mondi Mobilya San. ve Tic. AS. Kayseri 2.666.429.082
38| 48 | TatNisastaSan.veTic. AS. istanbul 3.797.221672 | 262 | 278 | OykaKagit Ambalaj San. ve Tic. AS. Zonduldak |  2.583.824.384
185 49 | Tezkim Tanmsal Kimya San. ve Tic. AS. Adana 3.785.732390 | 291 291 | Akova Siit ve Gida Mamilleri San. ve Tic. AS. Konya 2.537.550.494
8| 50 | OrtaAnadolu Ticaret ve Sanayi isletmesi TAS. Kayseri 3.785216.051 | 228 | 297 | ibaKimya San.ve Tic. AS. Ankara 2.504.706.784
4| 71 | BorSeker AS. Nigde 3.625.467.029 | 187 | 317 | Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Adana 2.419.861.159
118| 83 | Corbus Celik San. ve Tic. AS. Hatay 3.567.800.130 | 252 328 | Sertel Vida Metal AS. Mersin 2.369.262.308
132 95 | Arkan Mensucat San. ve Tic. A.S. K.Maras 3.509.686.520 | 263 | 352 | Metal Matris San. ve Tic. ASS. Kayseri 2.281.155.721
170 | 103 | Oguz Tekstil San. ve Tic. AS. Adana 3.463870.248 | 302 | 357 | Gukurova Makina imalat ve Ticaret A.S. Mersin 2.273.026.179
100 115 | Has Celik ve Halat San. Tic. AS. Kayseri 3.373.792.093 | 268 365 | Modern Cikolata Gida San. ve Tic. AS. Karaman 2.250.086.853
63| 123 | Simsek Biskiivi ve Gida Sanayi A.S. Karaman 3.337.144.964 | 299 | 375 | Erbey Dokuma iplik San. ve Tic. AS. Adana 2.208.249.135
83| 132 | Besler Tekstil San. ve Tic. AS. Kayseri 3265626330 | 315/ 377 | Dicle Gida ve Tarim Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Mersin 2.202.676.978
-1 151 | Yilbor Boru Plastik Petrol San. ve Tic. A.S. Mersin 3.150.335.000 | 499 | 393 | Parteks Kagit Endiistrisi A.S. Kayseri 2.158.013.613
-| 174 | KuzeyBoruAS. Aksaray 3.008278.765 | 363 | 396 | iziSiit ve Gida Mamiilleri San. Tic. AS. Konya 2.152.342.539
71190 | Gukurovainsaat Makinalan San. ve Tic. AS. Mersin 2.947.106.352 -| 399 | Nazar Tekstil San. ve Tic. AS. K.Maras 2.149.112.803
71| 201 | Isopol Kimya AS. Mersin 2898448326 | 421 419 | Kivang Tekstil San. ve Tic. A'S. Adana 2.108.124.223
114| 207 | Glney Siit Sanayi ve Gida Maddeleri Ticaret A.S. Mersin 2.872.666.623 -| 440 | Dervisoglu Bakliyat AS. Mersin 2.032.427.383
184 | 220 | Akhan Un Fab. ve Tanm Uriinleri Gida San. Tic. AS. | Adana 2.800.688.321 -| 441 | FilFiltre AS. Hatay 2.031.541.880
333 226 | Hatboru San. ve Tic. AS. Hatay 2.781.680.455 | 403 | 469 | Vitamin Giibre Tarm A.S. Hatay 1.919.053.615
166 | 241 | Bakirlar Tekstil San. ve Tic. A'S. Adana 2.718615.776 -| 478 | Omega Metal Demir Celik Mam. San. ve Tic. AS. | Hatay 1.901.523.991
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TURKIYE-BAE

ILISKILERINDE HEDEF

40 MILYAR DOLAR

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Tiirkiye-BAE

iliskilerinde orta vadeli hedefin 40 milyar dolar oldugunu
ifade ederek ilacg, gida ve sanayide yeni is birliklerini iceren

yedi kritik anlasma imzaladi.

Emirlikleri (BAE) Devlet Baskani Seyh Muhammed

bin Zayed Al Nahyan, Ankara'da gerceklestirilen Yiik-
sek Diizeyli Stratejik Konsey toplantisinda iki iilke arasindaki
stratejik is birligini yeni bir boyuta tasidi. Toplant1 kapsaminda
ticaret, sanayi, enerji, ilag, tarim ve savunma sanayisi gibi alan-
larda yedi kritik anlasma imzaland.

C umhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan ve Birlesik Arap

Bu yil hedef 20 milyar dolari asmak

Cumhurbaskani Erdogan, imza téreninde yaptig1 konusma-
da Tirkiye-BAE ticari iliskilerinin son yillarda tarihi bir iv-
me kazandigini vurguladi. “Daha ti¢ y1l 6ncesine kadar “Ticaret
hacminde 10 milyar dolara ulasir miy1z?” diye konusurken bu
yil 20 milyar dolar1 asmay1 temenni ediyoruz. Orta vadeli he-
defimiz olan 40 milyar dolara da her iki tarafin kararli adimla-
riyla ulasacagimiza inanryorum.” diyen Erdogan, BAE ile stra-
tejik ortakligin her alanda somut sonugclar verdigini ifade etti.

Erdogan, 6zellikle enerji, ulastirma, altyap: ve savunma sa-
nayisinde saglanan ortakliklarin iki tilke icin “kazan-kazan
modeli” yarattigin1 belirterek, “2023'te Abu Dabi’de attigimiz
stratejik is birligi adimlarinin bugiin meyvelerini topluyoruz.”

"Kutup Bélgelerinde
Aragtirma Alaninda
Is Birligine lliskin
Mutabakat Zapt:",
Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih
Kacir ve BAE Sanayi
ve lleri Teknoloji
Bakani Dr. Sultan
bin Ahmed Al Jaber
tarafindan imzaland..

dedi. Erdogan, BAE ile kalkinma hamle-
leri ve yatirimlar basta olmak {izere tiim
alanlarda tam uyum icinde calismaya de-
vam edeceklerini, iki ilke arasindaki giic-
lii iliskileri daha ileri seviyelere tasimaya
kararli olduklarini ifade etti.

ilag, gida ve sanayide yeni is birlikleri

Imza altina alinan mutabakat zapt1 kap-
saminda, ilac, gida, tarim ve sanayi sek-
torlerinde yeni yatirimlar planlaniyor.
flag sektoriinde yatirim is birligi protoko-
lii, Cumhurbaskanlig: Yatirim ve Finans
Ofisi Bagkan1 Ahmet Burak Daglioglu ve
BAE Yatirim Bakani Mohammed Has-
san Al Suwaidi tarafindan imzalandu. Sa-
nayi ve imalat sektorii is birligi mutaba-
kat1 da ayni1 heyet tarafindan imza altina
alindi. Ayrica gida ve tarim alaninda yati-
rim is birligi konularinda iki iilke arasinda
6nemli adimlar atild1.

Tiirkiye ile BAE arasinda enerji yatirnmla-
rielealindi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Al-
parslan Bayraktar, Cumhurbaskanlig:
Kiilliyesinde Birlesik Arap Emirligi yet-
kilileriyle enerji alanindaki is birligi fir-
satlarin1 goriistii. Gortismede hidrokar-
bon ve yenilenebilir enerji yatirimlari ele
alindi. Bayraktara Sanayi ve Teknoloji
Bakan1 Mehmet Fatih Kacir da eslik etti.
Goriismede BAE Yatirim Bakani ve ADQ
CEO’su Mohamed Hassan Alsuwaidi ile
Sanayi ve Ileri Teknoloji Bakan, ayn1 za-
manda ADNOC Baskani olan Sultan Ah-
med Al Jaber yer aldi. Bakan Bayraktar,
yaptig1 aciklamada, "Yenilenebilir ener-
jiden hidrokarbonlara kadar iki iilke ara-
sinda gerceklestirilebilecek yatirim im-
kanlarmi degerlendirdik." diye konustu.
Bayraktar, enerji alanindaki is birligi po-
tansiyelinin yiiksek olduguna dikkat ce-
kerek, "Yeni projelerle iliskilerimizi giic-
lendirecek, birlikte bolgesel is birligimizi
daha da ileriye tasiyacagiz." dedi.

10
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SAVUNMA VE HAVACILIK ALANINDA
7 MILYARLIK YENI REKOR

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenen Uluslararasi Savunma Sanayi
Fuari (IDEF) 2025'in acilisinda yaptigi konusmada, 2024 yilinda savunma ve havacilik alanindaki ihracatin
NATO ve hizmet ihracatlari da dahil olmak lizere yiizde 29'luk artisla 7 milyar 154 milyon dolara ulasarak yeni
bir rekor kirdigini, boylece 2024 hedefi olan 6,5 milyar dolarin yiizde 11 tizerine ¢iktiklarini ifade etti.

gerlendiren Erdogan "Diin ambargolara, cifte stan-

dartlara, diplomatik baskilara maruz kalan Tiirkiye,
bugiin savunma sanayi tiriinleriyle diinya piyasalarina miih-
riinii vuran bir konuma ulast1." dedi. Cumhurbaskani Erdo-
gan, savunma sanayisinin yalnizca bir giivenlik meselesi de-
gil, ayn1 zamanda ekonomik ve stratejik bagimsizlik meselesi
olduguna vurgu yaparak Tiirkiyenin bu alandaki yatirimlari-
nin artarak devam edecegini belirtti.

T iirkiye'nin savunma sanayisinde ulastig1 noktay1 de-

Savunma ve havacilik ihracatinda rekor

Savunma sanayi sirketlerinin gecen yil 180 farkli iilke-
ye triin ihra¢ ederek ciddi bir basariya imza attigini belirten
Cumbhurbaskan: Erdogan, 2024 yilinda savunma ve havaci-
lik alanindaki ihracatin NATO ve hizmet ihracatlar1 da da-
hil olmak iizere yiizde 29'luk artisla 7 milyar 154 milyon do-
lara ulasarak yeni bir rekor kirdigini, béylece 2024 hedefi olan
6,5 milyar dolarin yiizde 11 {izerine ciktiklarini ifade etti. 2025
Haziran ay1 ihracatinin bir 6nceki yila oranla yiizde 10,4 ar-
tarak 623 milyon dolara ulastigini ifade eden Erdogan son 12
aydaki ihracatin ise gegen yila gore yiizde 23,1 diizeyinde ar-
tisla 7,5 milyar dolar seviyesini gordiigtinii belirtti. Erdogan,
lazer ve elektromanyetik silah sistemleri, otonom sistemler, si-
ber giivenlik, kuantum teknolojisi ve yapay zeka gibi alanlarda
izleyecekleri dogru stratejilerle yakin gelecekte rekabet giicii-
nii daha da artiracaklarimni soyledi.
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IDEF 2025 acilis
torenine Millt
Savunma Bakani
Yasar Giiler ve
Genelkurmay
Bagkani Orgeneral
Metin Giirak da
Kuvvet Komutanlari
ve Bakan
Yardimcilari ile
katildi.

Mersin 30 firma ile IDEF'teydi

Mersin, savunma sanayisindeki gii-
ciinii ve vizyonunu "Gelecegi Savunu-
yor" sloganiyla IDEF 2025 Uluslararas:
Savunma Sanayi Fuarinda bir kez daha
ortaya koydu. MTSO ve Mersin OSB is
birliginde kurulan Mersin standinda yer
alan firmalar, sektordeki iddiasini giiglii
sekilde yansitt1. Fuar sonras: degerlendir-
mede bulunan MTSO Yénetim Kurulu
Baskani Hakan Sefa Cakir, “Firmalari-
miz yerli ve milli iiretim kapasiteleriyle
savunma sanayisindeki agirligini her ge-
cen giin artirryor. Mersin olarak iilkemi-
zin savunma sanayine deger katiyoruz.”
dedi. Zirhli araclardan zirhli is makine-
lerine, mithimmat depolar: tiretiminden
insansiz deniz araclar1 ve radar yazilim-
larina, civata ve ozel baglanti elemanlar:
tretiminden kursungecirmez cam tire-
timine kadar savunma sanayisine is ya-
pan ve potansiyeli olan 30'a yakin Mer-
sinli firma bulundugunu s6yleyen Cakur:
“Mersin olarak, iilkemizin savunma sa-
nayine deger katiyoruz. Bu yiikselis Mer-
sin merkezli Dogu Akdeniz Savunma Sa-
nayi Dernegi DASSAD'1n da kurulmasini
sagladi ve bolgesel bir is birligine evrildi.
Artik amacimiz bu calismalarin bir kii-
melenme yontemiyle, ortak bir Mersin
savunma sanayi hedefiyle yapilmasidir.
Bu fuar katilimlarinin bu anlamda fir-
malarimizi daha cok motive edecegine ve
bu ortak vizyonu olusturacagina inaniyo-
ruz.” diye konustu.

11
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TURKIYE'NIN AFRIKA
ACILIMI HIZ KESMIYOR

Afrika ile ekonomik kopriilerini her gecen giin daha da

saglamlastiran Turkiye, 2025'in ilk yarisinda kita ile olan ticaret
hacmini 8nemli 8lciide artirdi. Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
verilerine gore ocak-haziran doneminde Afrika'ya yapilan ihracat
bir onceki yila oranla yiizde 8,8 artarak 9,9 milyar dolara ulasti.
Tiirkiye'nin toplam ihracati ise ayni donemde yiizde 4,1'lik artisla

131,4 milyar dolar olarak gerceklesti.

destinasyonu degil, ayn1 zamanda stratejik ve siirdii-

riilebilir bityiime potansiyelinin adresi haline geldi.
Bolge tilkeleriyle gelistirilen ekonomik iliskilerin, ikili anlas-
malarin ve pazar cesitliliginin, ihracat rakamlarina giiclii se-
kilde yansidig1 goriildii.

Tiirkiyenin Afrika’ya yonelik ihracatinda en biiyiik pay1 1,8
milyar dolarla Fas ald1. Fas1 1,6 milyar dolarla Misir, 1,3 mil-
yar dolarla Libya izledi. Ardindan 554,1 milyon dolarla Tunus,
303,5 milyon dolarla Giiney Afrika Cumhuriyeti ve 242,3 mil-
yon dolarla Nijerya geldi. Deger bazinda en yiiksek ihracat ar-
tis1 da yine Fas'ta kaydedildi. Tiirkiye'nin Fas'a ihracati bir 6n-
ceki yilin ayni donemine gore 345 milyon dolar artis gosterdi.
Libya 262 milyon dolar, Kongo Demokratik Cumhuriyeti 103
milyon dolar, Nijjer 91,5 milyon dolar, Gana ise 68,1 milyon do-
larlik ihracat artisiyla 6ne ¢ikan iilkeler arasinda yer aldu.

ﬁ frika pazari, Tiirkiye acisindan yalnizca bir ihracat

Kimyevi maddeler sektorii liderligi listlendi

Afrika’ya yapilan ihracatta kimyevi maddeler ve mamulle-
ri sektorii, 1,3 milyar dolarla ilk siraya yerlesti. Onu 1,2 mil-
yar dolarla hububat, bakliyat, yagli tohumlar ve mamulle-
ri, 942,4 milyon dolarla celik, 675,5 milyon dolarla tekstil ve
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KIMYEVI
MADDELER VE
MAMULLERI
SEKTORU
IHRACATI

hammaddeleri ile 619 milyon dolarla oto-
motiv endiistrisi izledi. Buna karsin kita-
ya en az ihracat yapilan sektorler arasinda
214 bin dolarla siis bitkileri ve mamulleri,
3,7 milyon dolarla zeytin ve zeytinyag: ile
23,2 milyon dolarla kuru meyve ve ma-
mulleri yer ald1.

Ticarette yeni donem: Tiirkiye Afrika
iilkeleriyle is birligini gelistiriyor

Tiirkiye'nin Afrika tilkeleriyle gelisen
dis ticaret iliskileri, yalnizca ekonomik
degil, ayn1 zamanda diplomatik diizlem-
de de stratejik acilimlara isaret ediyor. Ki-
ta genelinde gelisen altyap: yatirimlary, is
birligi anlasmalari ve ticari heyet ziyaret-
leri, bu ivmenin arkasindaki temel dina-
mikleri olusturuyor.

Tiirkiye'nin Afrika kitasindaki varhgi
ihracatla sinirli kalmiyor

2025 yilinin ilk yarisindan itibaren ser-
gilenen bu performans, Tiirkiyenin kii-
resel pazarlardaki ¢ok yonli durusunun
bir yansimasi olarak degerlendiriliyor.
Gelecek siirecte bu giiclii ivmenin, sektd-
rel cesitlilik ve yatirim tabanli is birlikle-
riyle daha da derinlesmesi ve giiclenmesi
bekleniyor. Ozellikle Tiirk miiteahhitlik
firmalarinin  Afrika genelinde tistlen-
digi projeler ve Tiirk Eximbank destek-
li finansman modelleri, Tiirkiye'nin ki-
tadaki varligini yalnizca ihracatla siirl
birakmiyor; ayni zamanda altyapidan
sagliga, enerjiden ulasima bircok alanda
dogrudan yatirim firsatlarini da berabe-
rinde getiriyor. Cumhurbaskanligi Ya-
tirim Ofisi ile DEIK is birliginde hayata
gecirilen Afrika is forumlari, karsilik-
I1 yatirim ortaminin gelistirilmesi adina
6nemli platformlar sunuyor.

Tiirkiye'nin Afrika'daki biiyiikelcilik
sayisi 44'e ulasti

Son dénemde Nijerya, Senegal, Gii-
ney Afrika ve Angola gibi tilkelerle yapi-
lan karsilikl ticaret ve yatirim anlasma-
lar1, Tiirk firmalarinin Afrika’da kalici ve
etkili bir ekonomik aktér olarak konum-
landigin1 gosteriyor. Diplomatik misyon-
larin sayisindaki artis da bu vizyonun bir
parcast olarak degerlendiriliyor. Tiirki-
ye'nin Afrika'daki biyiikelcilik sayis1 bu-
giin itibariyla 44'e ulasmis durumda. Bu
say1, Tiirkiyenin kitayla olan iliskileri-
ni hem siyasi hem ekonomik alanda ku-
rumsallastirdiginin da giiclii bir goster-
gesi olarak one cikiyor.

12
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TURKIYE ILE KAZAKISTAN ARASINDA
20 STRATEJIK ANLASMA IMZALANDI

Tiirkiye ile Kazakistan arasinda imzalanan 20 stratejik anlasmaile iki tilke iliskileri, Orta Asya’nin
gelecegini sekillendirecek diizeyde derinlesiyor. Enerji, ulastirma, yapay zeka ve savunma sanayi gibi kilit
alanlarda imzalanan 20 yeni anlasmayla iki tlke, is birligini stratejik bir boyuta tasid.

is birliklerini derinlestirmek iizere Ankara’da dnem-
li bir diplomatik toplantida bir araya geldi. Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan ile Kazakistan Cumhurbaska-
n1 Kasim Cémert Tokayev'in es bagskanlhiginda gerceklestirilen
Yiiksek Diizeyli Stratejik Is birligi Konseyi 5. Toplantisi kapsa-
muinda, iki iilke arasinda toplam 20 stratejik anlasma imzalandi.
Imzalanan anlasmalar arasinda enerji, ulastirma, yapay
zeka, savunma, ilag ve tibbi cihazlar, medya, iletisim, finans,
enerji ve madencilik, sehircilik, egitim ve saglik alanlarinda is
birligini derinlestirecek protokoller 6ne cikt1. Ozellikle “Or-
ta Koridor Demiryolu Giizergah1” iizerinden yiik tasimacili-
g1, yapay zeka teknolojileri, uzay faaliyetleri, Islami finans ve
kadinlarin ekonomik giiclenmesine y6nelik adimlar, ¢cok yon-
lii bir kalkinma ortaklig1 perspektifini yansitiyor. Bu anlasma-
larla iki tilke iliskileri yeni bir stratejik boyuta tasindi.

T iirkiye ve Kazakistan, siyasi, ekonomik ve teknolojik

TPAO-KMG is birligi

Bu kapsaminda imzalanan enerji anlasmasi dikkat ceken
bashiklar arasinda yer aldi. Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortak-
ig1 (TPAO) ile Kazakistan'in milli petrol ve dogal gaz sirke-
ti KazMunayGas (KMG) arasinda anlasma imzalandi. An-
lasma kapsaminda, hidrokarbon arama, gelistirme ve iiretim
faaliyetlerine yonelik is birligi yapildi. S6z konusu anlas-
mayla taraflar, mevcut potansiyel sahalarda teknik ve ticari

Yiiksek Diizeyli
Stratejik Is Birligi
Konseyi 5. Toplantisi
kapsamindaki
anlagmalarla iki
lilke iligkileri yeni
bir stratejik boyuta
tasind.

degerlendirme siireclerini birlikte yiiriit-
meyi ve enerji alanindaki stratejik ortak-
liklarini derinlestirmeyi hedefliyor.

490 milyon dolari asan yatirnm anlasmasi

Kazakistan Ulusal Yatirim Sirketi (Ka-
zakhInvest) tarafindan yapilan agiklama-
ya gére Cumhurbaskan: Kasim Comert
Tokayev'in, Tirkiye'ye gerceklestirdigi
resmi ziyareti sirasinda Tiirkiye ile eko-
nominin 6ncelikli sektorlerinde ortak ya-
tirtm projelerinin hayata gecirilmesini
amaglayan bir dizi ticari anlasmaya imza
atildi. Kazak hiikiimeti ile Tiirk sirketleri
arasinda tarim, ilag, lojistik sektorleri bas-
ta olmak {izere toplam degeri 490 milyon
dolar1 asan cesitli yatirim anlasmalar1 ya-
pildi. Tiirkiye'nin 150 cesit gida takviyesi
ireten ve iiriinlerini diilnyanin 60 tilkesi-
ne ihra¢ eden sirketi Orzax Group Yone-
tim Kurulu Baskani Selman Alimoglu ile
de bir araya gelen Tokayev, sirketin Kaza-
kistan'm Tiirkistan bolgesinde bir tiretim
tesisi kurma kararini destekledigini ve bu
girisimin yurt ici ilac sanayisinin cesit-
lendirilmesine ve iilkenin ihracat potan-
siyelinin artirilmasina énemli katki sag-
layacagin1 vurguladi. Selman Alimoglu
da sirket olarak Kazakistan'daki iiretim
iislerini genisletmenin yani sira arastir-
ma ve inovasyon alanlarini da gelistir-
meyi ve 40 milyon dolarlik yatirimla 500
kisiye kalic1 istihdam saglamay1 hedefle-
diklerini aktardu.
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IHRACATIN GELECEGINDE
ALGORITMALARIN iZi VAR

Dijitallesmenin itici glicli haline gelen yapay zeka (YZ), artik sadece teknoloji sirketlerinin degil,
geleneksel sektadrlerin de oyunun kurallarini yeniden yazdigi bir donemin kapisini araliyor. Verilere
gore global sirketlerin yiizde 71'i en az bir fonksiyonunda yapay zekayi kullaniyor. Peki, yapay zeka,

ihracatc¢inin sahada elini nasil gliclendiriyor?
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noloji degil, ayn1 zamanda stratejik bir yol arkadasi ha-

line geliyor. Global sirketlerin yiizde 71’1 en az bir is
fonksiyonunda YZ teknolojilerini kullanirken Tiirkiye'de de
bu déniisiim hiz kazaniyor. Thracat yapan firmalar; pazara giris
stratejilerinden fiyatlandirma modellerine, miisteri iliskilerin-
den lojistik planlamaya kadar her alanda YZ'den faydalaniyor.

YZ destekli bityiik veri analizleri sayesinde, hangi tirtinlerin
hangi pazarlarda talep gordiigii, sezonluk zirvelerle birlikte sa-
niyeler icinde analiz edilebiliyor. Nestlé, Hindistan pazarinda
artan vegan iiriin talebini erken fark ederek bitki bazl iiriin-
lerini pazara sundu. Unilever ise sosyal medya verilerini analiz
ederek bolgesel iiriin trendlerine gére pazarlama stratejilerini
ozellestiriyor. Tiirkiye'den ihracat yapan firmalar da Amazon
ve Trendyol Export gibi platformlar aracihigiyla YZ tabanli
analizleri ihracat siireclerine entegre ediyor.

Rekabetin yogun oldugu pazarlarda fiyatlandirma kri-
tik bir unsur. YZ sistemleri, rakip fiyatlarini, doviz kurla-
rini ve yerel satin alma giiciinii analiz ederek ihracatcilara
dinamik fiyat 6nerileri sunuyor. Walmart bu modeli kul-
lanarak cevrim ici ihracat hacmini biiyiitiirken, Tiirk KO-
Bl'ler de benzer sistemleri test etmeye basladu.

YZ tabanli miisteri analizleri sayesinde, firmalar potan-
siyel alicilar1 hedefli kampanyalarla yakalayabiliyor. Alibaba,

Y apay zeka (YZ), ihracatci firmalar icin yalnizca bir tek-
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B2B eslestirmelerde yapay zekay: kulla-
narak saticilar1 dogru alicilarla bulustu-
ruyor. Boylece bir Tiirk tekstil firmasi,
Cin'deki spor giyim alicilarinin karsisina
dogrudan cikabiliyor. Lojistik maliyetle-
rinin yiiksekligi, ihracatcinin karsilasti-
g1 en temel sorunlardan biri. Maersk ve
DHL gibi devler, yapay zekayla rotalama
ve stoklama siireglerini optimize ederek
ciddi zaman ve maliyet avantaji sagliyor.
Regiilasyon ve risk takibi de YZ ile daha
giivenli hale geliyor. Payoneer gibi sistem-
ler, 56deme gecmisi riskli olan alicilari ana-
liz ederek giivenli islem 6nerileri sunuyor.

Dijital yakal calisanlar geliyor

Gelecek bes y1l icinde satin alma siirec-
lerinin ¢ogunun dijital yakali calisanlar
RPA (robotic process otomation) tarafin-
dan yiriitiilecegi 6ngoriilityor. McKin-
sey'in son arastirmasina gére 2028'e
kadar global sirketlerin yiizde 47’sinde te-
darik zinciri ve envanter yonetimi alanin-
da calisan sayisinda yiizde 3 ile yiizde 20
arasinda bir azalma bekleniyor. Satin Al-
ma Profesyonelleri ve Yoneticileri Derne-
gi (TUSAYDER)nin yaptig1 aciklamalar
ise yapay zeka ve djjitallesmenin sektorel
doniistimdeki belirleyici roliinii ortaya ko-
yuyor. Dernek, “Artik geleneksel yontem-
lerle maliyet avantaji saglamak giderek
zorlasiyor. Belirsizlik arttikca, firmalar
teklif marjlarini yiikseltiyor ve bu durum
enflasyon iizerinde ciddi baski yaratiyor.
Maliyetleri optimize etmek isteyen sirket-
lerin, yapay zeka ve djjital doniistimii te-
darik zincirinin merkezine koymalari ge-
rekiyor." diyor. Sonuc olarak yapay zeka,
ihracatci icin sadece veri degil, icgorii ve
Ongdrii sunuyor. Karar alma siireglerini
hizlandiran, riskleri azaltan ve rekabet
avantaji saglayan bu teknolojilerin dog-
ru entegrasyonu, dis ticarette basarinin
anahtar1 olacak. Artik ihracat, yalnizca
limandan ¢tkmak degil, stratejik veriyle
yola ¢ikmak anlamina geliyor.
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TURK DONDURMASI

DUNYAYI SERINLETIYOR

2025'in ilk 6 ayinda dondurma ve yenilebilir buzlu Griinler ihracati
gecen yila gore yiizde 17 artarak 37,8 milyon dolara ulasti.
Boylece Tiirkiye, dondurma ihracati liginde 17'nci siraya yerlesti.

riyle bulusturarak dondurma ihracatinda diinya ligin-

de hizla yiikseliyor. 2025'in ilk 6 ayinda dondurma ve
yenilebilir buzlu iiriin ihracati, gecen yilin ayn1 dénemine gé-
re ylizde 17 artarak 37,8 milyon dolara ulast1 ve diinya don-
durma ihracat liginde Tiirkiye, 17'nci siraya yerlesti. Bu artis,
hem kiiresel pazarda Tiirk dondurmasinin marka degerinin
yiikseldigini hem de sekt6riin ihracat odakli bityiime strate-
jisini basariyla siirdiirdiigiinii ortaya koyuyor. Ambalajli Siit
ve Siit Uriinleri Sanayicileri Dernegi (ASUD) Baskan: Ha-
run Calli, dondurmanin artik sadece yaz aylarinin degil, y1-
lin dért mevsiminin vazgecilmezi haline geldigini vurguluyor.
“Geleneksel mirasimiz olan dondurma, saglikli ve besleyici bir
siit tirtinii olarak global pazarda hak ettigi degeri buluyor.” di-
yen Calli, degisen tiiketici tercihleri ve saglikli atistirmalikla-
ra yonelimin, dondurma pazarini kiiresel lcekte biiytitttigii-
nii belirtiyor.

T iirkiye, geleneksel tatlar1 modern iiretim teknolojile-

Maras dondurmasi kiiresel bir markaya doniistii

Bugiin diinya dondurma pazari 80 milyar dolara yaklasirken
kisi basina tiiketimin ABD ve Avustralya gibi iilkelerde 18-20
litreye kadar ciktigini hatirlatan Harun Cally, Tiirkiye'de ki-
si basi tiiketimin 4 litre civarinda oldugunu ifade ediyor. Bu
rakam, i¢ pazarda da énemli bir biiyiime potansiyeli oldugu-
na isaret ediyor. Tiirkiyenin dondurma ihracatinda lokomotif

Harun Calli: Avrupa,
Orta Dogu ve Asya
pazarlarina olan
ihracatimiz her yil
istikrarl bigimde
artiyor.

iriin hic siiphesiz Maras dondurmasi.
Geleneksel lezzetini modern paketleme
ve lojistik avantajlarla birlestiren dondur-
ma sektérii, Avrupa'dan Orta Dogulya,
Asya’dan ABD'ye kadar genis bir cograf-
yada Tiirk dondurmasmin bilinirligini
artirtyor. Avrupa Birligine ihracat onay-
I1 41 siit diriinleri tesisinin 6'siin biiyiik
capli dondurma iiretim tesisi olmasi, bu
alanda Tiirkiyenin giiclii bir tiretim ka-
pasitesinin oldugunu gésteriyor.

Tiirkiye diinya dondurma ihracat liginde
17'nci siraya yerlesti

Baskan Harun Call, “Orta Dogu, Av-
rupa ve Asya pazarlarina olan ihracati-
muz her yil istikrarli bicimde artiyor. Bu
yalmizca sektoriimiiz icin degil, tilkemiz
ekonomisi i¢cin de gurur verici.” diyor.
2024 yilinda 69 milyon 796 bin dolarlik
dondurma ihracati gerceklestiren Tiir-
kiye, 2025'in ilk yarisinda 37 milyon 826
bin dolarlik ihracata ulasarak diinya don-
durma ihracat liginde 17'nci siraya yerles-
ti. En cok ihracat yapilan tilkeler arasinda
ABD 6ne cikarken onu Irak, KKTC, Fas,
BAE, Kazakistan ve Kosova izledi. Av-
rupa’da ise Almanya, Belcika ve Fransa,
Tirk dondurmasimin en biiyiik pazarla-
r1 arasinda yer aldi.

Dort mevsim ihracat potansiyeli
Dondurma, geleneksel alginin aksine
sadece yaz aylarina 6zgii degil, dort mev-
sim tiiketilebilen ve ihracatta yil boyu
stirdiirtilebilirlik saglayan bir tiriin olarak
6n plana cikiyor. Baskan Harun Call, tii-
keticilere ambalajli ve denetimli tiriinle-
ri tercih etmeleri gerektigini hatirlatarak,
"Bu hem kendi saghiginiz hem de iilkemi-
zin yerli iiretim giictinii desteklemek ac1-
sindan 6nemli bir tercihtir. Paketli tirtin-
ler tercih edilmeli” ¢agrisinda bulunuyor.
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IHRACAT PLANLAMASINDA VERI
TABANLI YENI DONEM

Hedef pazarlara ulasmak artik cok daha kolay. Export Potential Map gibi dijital araclar, ihracatgilara triin
bazinda hangi lilkede ne kadar potansiyel oldugunu gostererek dogru adimlar atmalarini saghyor.
Kiiresel rekabette yol gosteren bu dijital pusula, ihracatcinin stratejisini veriye doniisttiriiyor.

gil, veriler belirliyor. Uluslararas1 Ticaret Merkezi

(ITC) tarafindan gelistirilen ve diinya genelindeki ih-
racatcilar icin acik erisimle sunulan exportpotential.intracen.
org (Export Potential Map) platformu, ihracat stratejilerinde
veri temelli yeni bir dénemin kapilarini araliyor. Tiirkiye'de
ise bu arac, ozellikle ihracat yapan bélgesel birlikler ve firma-
lar i¢in 6nemli bir yol haritas: sunuyor.

Platform, iilkelerin ihracat potansiyelini iiriin ve pazar ba-
zinda analiz ederek gercekci ve hedef odakl kararlar alinmasi-
na olanak tanryor. Her {ilkenin mevcut ihracati ile ulasabilece-
i potansiyel arasindaki farki hesaplayan sistem, firmalara ve
ihracatc1 birliklerine “Nereye ne satabilirim?”, “Hangi iiriinle
hangi pazarda biiyiiyebilirim?” gibi kritik sorulara somut ce-
vaplar vererek iiriin ve bolge bazl bir planlama ¢ikartiyor.

T iirk ihracatcilar icin hedef pazar: artik tahminler de-

Tiirkiye'nin potansiyeli gercekten ne kadar biiyiik?

Ornegin Tiirkiyenin Irak’a gerceklestirdigi ihracat yillik
10,7 milyar dolara ulasmis durumda. Ancak platformun ve-
rilerine gére bu rakam halen ulasilabilecek potansiyelin ge-
risinde. Mobilyadan makineye, elektrikli ev aletlerinden gida
iiriinlerine kadar pek cok kalemde Tiirkiye'nin Irak pazarinda
alabilecegi daha biiyiik bir pay bulunuyor. Bu veriler, 6zellik-
le AKIB gibi bélgesel ihracatci birliklerinin sektor bazli hedef-
lerini sekillendirmek acisindan biiyiik énem tasiyor. Platform
ayn1 zamanda Tiirkiyenin bazi iriinlerde potansiyelini tiiket-
mis oldugunu, bazi kalemlerde ise pazardaki mevcut payinin

10,7

MILYAR
DOLAR

—
TURKIYE'NIN
IRAK'A

YAPTIGI
IHRACAT

diisiik kaldigini gostererek dikkatli bir
kaynak ve strateji yonetimi yapilmasini
oneriyor. Ornegin Irak, Tiirk makarna
treticileri icin doygun bir pazar goriinii-
miindeyken islenmis gida ve teknik teks-
til gibi alanlar hala gelisime acik sektorler
olarak 6ne cikiyor.

Hedef pazarlara ve iiriinlere karar verir-
ken veriyle hareket etme zamani

ITC Export Potential Map, yalnizca dis
ticaret verileri sunmakla kalmiyor, ayni
zamanda bu verileri ticari stratejiye do-
niistiirebilecek  sekilde simiflandiriyor.
Uriin-pazar eslesmelerinden ihracat ya-
pilabilirlik gostergelerine, potansiyel per-
formans grafiklerinden karsilastirma-
I iilke analizlerine kadar ¢ok sayida arag,
dis ticaret profesyonellerine sunuluyor.
Bu yoniiyle platform, ihracatta siirdiirii-
lebilir bityiime hedefleyen Tiirk firma-
lar1 icin yalmizca bir veri kaynag: degil,
adeta djjital bir stratejik planlama araci
haline geliyor. Ozellikle bolgesel sektor
kiimelenmeleri, kiimelenme temelli ih-
racat destek projeleri ve UR-GE benze-
ri kiimeler icin son derece degerli ciktilar
sagliyor. AKIB ve diger birlikler icin dis
ticaret hedeflerinin daha dogru konum-
landirilmasi, bu tiir dijital araclarin sa-
haya entegre edilmesiyle miimkiin hale
geliyor. Exportpotential.intracen.org, ar-
tik sadece gelecegi 6ngoren bir platform
degil, stratejik kararlarin temelini olus-
turan bir “ihracat navigasyonu” olarak
konumlaniyor.

17



AKiBaktiiel > Haber

TURKIYE ILE INGILTERE
ARASINDAKI TICARI KOPRU
YENIDEN INSA EDILIYOR

Ticaret Bakanlgi, Tirkiye ile Birle-
sik Krallik arasindaki Serbest Ticaret
Anlasmasimin giincellenmesi icin yii-
riitiilen ilk miizakere turunun basariy-
la tamamlandigini duyurdu. Bu adim,
iki iilkenin ekonomik is birligine “ye-
ni nesil” bir vizyon kazandiracak. Mii-
zakerelerin yapici sekilde devam ettigi-
ni vurgulayan bakanlik yetkilileri, ikinci
goriisme turunun 2025 sonunda gercek-
lestirilmesini planliyor. Bu genisletme
stireci, hizmet ticaretinde yeni firsat-
lar ve mal akisinda hizlanma yaratirken
iki tilke arasinda siirdiirtilebilir ve derin
ekonomik iliskilerin altyapisini kuracak.

Kadinlarin ekonomiye katilimlan
giiclendirilecek

2024'e iki tilkenin yillik ticaret hacmi
22 milyar dolara ulasti. Birlesik Krallik,
Tirkiyenin 7'nci en bityiik ticaret ortag:
olup, 8 milyar dolarlik dis ticaret fazla-
styla tilkemizin en fazla ticari fazla verdi-
giikinci iilke konumunda. Ankara'da tist
diizey katilimla gerceklesen goriismeler-
de; tarim iiriinlerinden hizmet ticareti-
ne, yatirimlardan djjital giimriik islem-
lerine kadar ¢ok sayida baslik ele alindi.
Anlasma kapsaminda tarimsal triinler-
de karsilikli pazarlarin acilmast, Islami

finans dahil mali hizmetler, saghk ve
gorsel-isitsel hizmetler, inovasyon, KO-
Bl'lere destek, cografi isaretli iiriinlerin
taninmasl, tiiketici haklar1 ve kadinla-
rin ekonomiye katilimlarinin giiclendi-
rilmesi gibi basliklar da masaya yatirildi.
Ayrica, cevre ve is giicii kriterleri goze-
tilerek giimriik islemlerinin sadelestiril-
mesi hedefleniyor. Bakanlik, miizakere-
lerin hizla tamamlanmasi i¢in taraflarin
kararlilikla ilerledigini, yeni tur goriis-
melerin 2025 sonuna kadar siirmesinin
planlandigini acikladu.

GURCISTAN
ILE TICARETTE
YENi DONEM

Ticaret Bakani Omer Bolat, Tiflis'te
diizenlenen Tiirkiye Giircistan is
Forumu’na baskanlik ederek yeni
is birliklerinin altyapisini olusturdu.
Forumda, 200'lin (izerinde Tlrk is
insaninin katiimiyla gergeklestirilen
bulusma, ikili ticaret hacmini
3,4-3,5 milyar dolardan 5 milyar
dolara ¢ikarmayi hedefleyen
stratejik bir kirllma noktasi olarak
one ¢ikti. Ayrica, Bolat ve Grcistan
Ekonomi Bakani Mariam Kvrivishvili
tarafindan Turkiye Glrcistan Serbest
Ticaret Anlasmasi'nin (STA) mense
kurallarinin revize edilmesine iliskin
Ortak Komisyon Kararrimzalandi. Bu
revizyonla birlikte STA mense kurallari,
Pan Avrupa Akdeniz Tercihli Mense
Konvansiyonu (PAAMK) normlariyla
uyumlu hale gelecek. Diizenlemeler
2026'da yurdrlige girecek ve bolgesel
tedarik zincirlerinin kesintisiz devami
saglanacak. Forum siiresince DEIK
ve Gircistan Ticaret Odasi is birligiyle
baslatilan B2B goriismelerine ek
olarak, yeniyatirm alanlarina dair
somut adimlar da ele alind.

2024'te Turkiye'nin Gurcistan'a
ihracati yaklasik 2,75 milyar
dolar olarak gerceklesirken Ttirk
muteahhitler bugtine kadar
Glrcistan'da 5,6 milyar dolarlik 304
projeyi tamamlad. Ticari iliskilerin bu
yeniivmeyle hem ekonomik hem de
bolgesel dinamizme katkida bulunmasi
bekleniyor.

“Sanayide dijital ve yesil donusum hiz kazanacak”

Istanbul Ticaret ve Sanayi Odas'nin (ITSO) temmuz
ay1 meclis toplantisi, Meclis Baskani Zeki Altun yo6-
netiminde gerceklestirildi. Toplantida kent ekono-
misi ve bolgesel gelisim odakli konular masaya
yatirildi. Zeki Altun acilista yaptigi konusmada,
Iskenderun ve Hatay bolgesindeki is diinyasinin
oncelikli giindemlerini aktararak meclis tiyeleri-
nin katkisini saglayacak projelerin planlandigi-

n1 vurguladi.

Toplantida s6z alan ITSO Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Levent Hakk1 Yilmaz ise iilke ve bolge ekono-
misindeki son gelismeler hakkinda bilgiler verdi. ITSO ; )_)/
Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi Sanem Akpinar da

o
il
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tesvik sisteminin yenilenmesi ve Ha-
tayin 6. Bolge'ye dahil edilmesiyle il-
gili bilgiler vererek, “Sanayide djjital ve
yesil doniisiim hiz kazanacak, istthdam
maliyetleri diiserek iiretim artis1 saglana-
cak ve bolgemiz yeniden cazibe merkezi ola-
caktir diye diistinityoruz. Gectigimiz giinlerde
revize edilen yeni tesvik sistemini, fazla detaylara
girmeden genel bir bilgilendirme yaparak sizlere kisa-
ca aktarmak istedim. Verilecek olan tesvikler; sektor, bol-
ge teknoloji seviyesi, meydana getirecegi katma deger, ka-
pasite kullanimlar1 gibi birok kritere gére degiskenlik
gostermektedir.” diye konustu.

[alalalalaTalaa]a]a]
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GUNEY AFRIKA, TURKIYE ILE TICARETE
STRATEJIK ONCELIK VERDI

Giiney Afrika Cumhuriyeti, ABD'nin 8 Agustos'ta yiiriirlige koydugu yiizde 30'luk giimriik tarifesine karsilik,

Tirkiye'yi stratejik oncelige sahip hedef pazarlar arasinda konumlandirdi.

Uluslararasi {liskiler ve Is Birligi Ba-
kanligi'ndan yapilan aciklamada, Giiney
Afrikanin, Amerika Birlesik Devletle-
rinin giimriik tarife zammina kars1 al-
ternatif ticaret ortaklarryla iliskilerini ge-
listirmeye yonelik kapsamli bir strateji
yiriirliige koydugu bildirildi. Aciklama-
da, Giiney Afrikanin ABD ithalatinda-
ki yiizde 0,25'lik payina karsin uygulanan
yiizde 30'luk yeni giimriik tarifesi "anla-
silmaz" bir karar olarak nitelendirilerek
bunun karsihkl iligkilere zarar verdigi
ifade edildi. Giiney Afrika'nin her iki il-
kenin ¢ikarlarini gelistirecek bir anlasma-
ya varmak amactyla ABD ile temaslarini
stirdiireceginin kaydedildigi aciklamada,
“Ulkemizin maden zenginligini degerlen-
dirme kapasitesini ellerinden alan ve so6-
miirge doneminin dayatmaci ticaret ilis-
kilerini taklit eden iliskiler yerine, katma
degerli iretimi ve sanayilesmeyi tesvik
eden anlasmalar yapmay1 hedefliyoruz.”
ifadeleri kullanildi.

Giiney Afrika icin Tiirkiye artik stratejik
oncelige sahip iilkeler arasinda
Aciklamada, yeni tarife rejiminin Gi-
ney Afrika ekonomisi iizerinde dogrudan
etki yaratabilecegi kaydedilirken, alter-
natif pazarlara yénelmenin bir zorunlu-
luk haline geldigi belirtildi. Bu durumun
simdiye dek yeterince degerlendirileme-
mis pazarlarda yeni ortakliklar gelistir-
mek icin de bir firsat sunduguna dikkat
cekilen aciklamada, "Bu baglamda, Gii-
neydogu Asya Uluslar Birligi (ASEAN)
iilkeleri ile birlikte Tiirkiye de stratejik
oncelige sahip hedef pazarlar arasinda yer
almaktadir." ifadesi kullanildi. Aciklama-
da, Avrupa Birligi (AB), Cin, Tayland, Ja-
ponya, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)
ve Suudi Arabistan gibi pazarlara acilma
konusunda halihazirda 6nemli mesafeler
katedildigi belirtildi. '
Uluslararasi Para Fo-
nu (IMF) verilerine
gore, gayrisafi yurt ici
hasilasi (GSYIH) 410
milyar dolar1 asan Gii-

Yeni tarife rejiminin Giiney Afrika ekonomisi iizerinde dogrudan etki yaratabilecegi belirtilirken,
alternatif pazarlara yonelmenin bir zorunluluk haline geldigi ifade ediliyor.

ney Afrika, 2025 itibariyla Afrikanin en
biiyiik ekonomisi iinvanini tastyor. Zen-
gin madenleri, gelismis finans altyapist
ve gliclii sanayisiyle 6ne cikan iilke, kita-
nin ticaret merkezi olarak nitelendirili-
yor. Afrikanin en biiyiik 10 sirketinden
81 Giiney Afrika merkezli olup tama-
mi1 Johannesburg Borsasinda (JSE) islem
goriiyor. Tiim Afrika borsalarinin birle-
sik hacminden daha biiyiik hacme sahip
JSE'nin toplam piyasa degeri ise 1,3 tril-
yon dolar1 buluyor. Bu yil G20 dénem
baskanligin yiiriiten Giiney Afrika, ay-
n1 zamanda BRICS iiyesi iilkeler arasin-
da yer aliyor.

Giiney Afrika'da Tiirkiye'nin 100 milyon
dolarlik yatirimi bulunuyor

Resmi verilere gore Tiirkiye'nin, Sah-
ra Alt1 Afrika'daki en biiyiik ticaret ortag:
Giiney Afrika ile ikili ticaret hacmi 2024
yilinda yaklasik 2 milyar dolar1 buldu. Bu
ticaretin yaklasik 700 milyon dolar: Tiir-
kiye'den ihracat, 1,3 milyar dolar1 Giiney
Afrika'dan ithalat olarak gerceklesti. Tiir-
kiye'nin Afrika'ya yonelik acilim strateji-
sinde kilit role sahip Giiney Afrika'da ma-
dencilik ve tekstil sektorleri basta olmak
iizere yaklasik 100 milyon dolarlik yati-
rim1 bulunuyor.

[ssizlik oranmnin yilin ilk ceyreginde
yiizde 33'e yaklastig1 Giiney Afrika'da hii-
kiimet, ABD'nin tarife artisinin kisa va-
dede 30 ile 100 bin arasinda is kaybina ne-
den olabilecegini 6ngoriiyor. Uzmanlar
ise ABD pazarindaki kayiplarin kisa va-
dede telafi edilmesi icin bu sartlarda etkili
bir politika seceneginin

bulunmadigini, uzun
vadede ise ihracatin ye-
ni pazarlara yonlendi-
rilmesi gerektigi konu-
sunda hemfikir.
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QESMELI KIZKALESI OTOYOLU,
TURIZME VE TICARETE HIZ KATACAK

52 kilometrelik Cesmeli-Kizkalesi Otoyolu, Mersin'in turizm ve ticaret potansiyeline hiz kazandiracak.
Yolculuk siiresi 2,5 saatten 18 dakikaya diisecek, yilda 2,2 milyar lira tasarruf saglanacak.

Ulagtirma ve Altyapi Bakani
Abdulkadir Uraloglu

Mersin'in turizm ve ticaret potansiyelini giiclendi-

recek 52 kilometrelik Cesmeli-Kizkalesi Otoyolu ta-
mamlandiginda yillik 2,2 milyar lira tasarruf saglanacagini,
yogun yaz trafiginin tarihe karisacagini acikladu.

Mersin'in yer alt1 zenginlikleri, tarihi ve kiiltiirel varlikla-
r1, modern limany, serbest bolgesi ve Cukurova Bolgesel Hava-
liman ile Tiirkiyenin en nemli turizm ve ticaret merkezle-
rinden biri oldugunu vurgulayan Ulastirma ve Altyap: Bakani
Abdulkadir Uraloglu, bu potansiyelin gelismesi i¢in ulasim
altyapisinin giiclendirilmesinin sart oldugunu soyledi. Ura-
loglu, “Cesmeli-Kizkalesi Otoyolu Projemiz, Mersin'in Adana,
Gaziantep, Antalya gibi biiyiik sehirlerle kesintisiz baglantisini
saglayarak hem yerli hem de yabanci turistlerin erisimini ko-
laylastiracak.” dedi.

U lastirma ve Altyapt Bakani Abdulkadir Uralogluy,

Dev altyapi yatirimi: 6 kavsak, 7 tiinel, 5 viyadiik

Toplam 41 kilometre 3 gidis-3 gelis ana gévde, 11 kilometre
2 gidis-2 gelis baglant1 yolundan olusacak proje kapsaminda;
6 kavsak, 7 tiinel, 5 viyadiik, 33 koprii ve iist gecit, 34 alt gecit,
74 menfez, 2 otoyol hizmet tesisi, 1 bakim isletme merkezi ve 1
tlinel isletme merkezi insa edilecek. Uraloglu, akilli ulasim sis-
temleriyle donatilacak otoyolun 7 giin 24 saat kesintisiz hizmet
verecegini ve bolgedeki transit trafigi sehir merkezine girme-
den mevcut otoyol agina baglayacagini belirtti.

Proje tamamlandiginda Mersin'in turizm bélgelerinin yaz
aylarinda yasadig trafik yogunlugu tarihe karisacagini, mev-
cut durumda 2,5 saate kadar siirebilen yolculuklarin 18 daki-
kada tamamlanacagini belirten Uraloglu, “Yilda zamandan 1,9

Bakan

Uraloglu, proje
tamamlandiginda
yaz aylarinda cileye
déniisen Mersin
trafiginin tarihe

karigsacagini séyliiyor.

milyar lira, akaryakittan 300 milyon lira
olmak iizere toplam 2,2 milyar lira tasar-
ruf saglayacagiz. Ayrica 17 bin ton kar-
bon emisyonunu azaltarak dogaya katki-
da bulunacagiz.” diye konustu.

Akdeniz Bolgesi icin stratejik proje

Bakan Uraloglu, Cukurova Havalima-
nina erisimin kolaylasmasinin turizm
yatirimlarini ve gelirlerini artiracagi-
ni, bolge esnafi ve ihracatcilar icin lojis-
tik avantajlar yaratacagini séyledi. Proje-
nin yatirim bedelinin 1 milyar 263 milyon
avro oldugunu, bunun yiizde 30'unun 6z
sermaye, yiizde 70'inin ise Ingiltere ve Al-
manya merkezli finans kuruluslarinin
sagladigi kredi ile karsilanacagini aktaran
Uraloglu, “Bu proje sadece ulasim degil,
ekonomik biiyiime, istihdam ve ticaretin
hizlanmasi demek.” dedi.

Karayollar1 Genel Midirti Ahmet
Giilsen ise otoyolun yalnizca Mersin icin
degil, tiim Akdeniz Bolgesi icin stratejik
bir yatirim oldugunun altini ¢izdi. “Kre-
di temini tamamlanan proje, saglam bir
mali zemine kavusmus durumda.” diyen
Giilsen, otoyolun Marmara'dan Dogu
Anadoluya, Ege’den Karadenize uzanan
kara yolu koridorlarinin énemli bir hal-
kas1 olacagini kaydetti. Bakan Uraloglu,
Antalya-Alanya Otoyolu ile birlikte yak-
lasik 4,1 milyar dolarlik yatirimin hayata
gecirildigini hatirlatarak dogru zamanda,
dogru isler yapmaya gayret etiklerini s6z-
lerine ekledi.
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Adananin mor mucizesi

"FEKE'NIN LAVANTA
BAHCELERI" TURIZM
CENNETI OLDU

Adana’nin Feke ilcesindeki Tapan yoresi, son bes yi1lda atil arazilerin mor
ciimbiise doniistiigii lavanta tarlalariyla adeta bir turizm mucizesi yasiyor.
Sabahin serinligi ile yayilan o essiz lavanta kokusu, yerli ve yabanci
misafirleri bolgeye cekiyor; giin batiminda ise fotograf tutkunlarina adeta
kartpostallardan firlamis¢asina biiyiileyici kareler sunuyor...
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Kadin girigsimciler lavanta demetlerini satarak
hem ev ekonomilerine katkida bulunuyor hem
de is giiciine katim sagliyor.

Y o

es y1l 6nce baslatilan kirsal kalkinma
destegiyle, Tapan'daki dokuz mahal-

lede kullanilmayan araziler lavanta
bahcelerine doniistiiriildii. Bolge kadinlar,
iiretim stirecine dahil olarak lavanta yagy, sa-
bun, kolonya, mum ve bal gibi iirtinler tire-
tiyor; tarlalarini ziyaretcilere acarak turizmi
ekonomik gelirle riiyor.

Tiirkiye Fotograf Sanati Federasyonun-
dan Mehmet Bedir, “Giin batim1 1s181yla la-
vantalari mor giizelligi ortaya kartpostal-
lik isler ¢cikartyor.” diyerek bolgenin ne denli
cezbedici hale geldigini anlatiyor. Bu dogal
fon, tarlalarin her kosesine fotograf tutkun-
larinin akin etmesini sagliyor.

Hem ekonomik hem de Kkiiltiirel bir
doniisiim yasaniyor

Lavanta tiretiminin yani sira konuk agir-
layan isletmeler de bolgedeki kadin girisim-
cilerin ekonomiye katkisini artiriyor. Kadin
iireticilerden Bedia Ari, “Lavanta demetleri-
ni 30 TLden satiyoruz. Gelen bir daha geli-
yor.” diyerek hem geliri hem memnuniyeti
Ozetliyor. Sila Bager ise “Bahcemiz ddeta kafe
gibi oldu.” diyerek doniisiimiin sosyal boyu-
tuna 1s1ik tutuyor.

Lavanta tarimi, Feke'de yalnizca gorsel
degil, ekonomik ve kiiltiirel bir doniisiim ya-
ratryor. Aricilar lavanta bali tiretimine yone-
lirken kadin tiretici destekleniyor. Ziyaretci-
ler memnun, iireticiler umutlu. Bu enerjinin
stirdiiriilebilirligi, elbette devlet desteginin
devamuina, yerel aktorlerin birlik ve yaratici-
ligina bagl. Adananin lavanta tarlalari, giin-
likk kent yasamindan uzaklasmak, doganin
sessiz s6lenine dahil olmak isteyenler icin ar-
tik bir riiya destinasyon. Mor tarlarda solu-
nan her nefes hem ekonomik hem de ruhsal
bir iyilesme armagan ediyor Adana’ya.
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Akdeniz Su Uriinleri
ve Hayvansal
Mamuller
ihracatgilar Birligi
(ASHiB) Baskan
Yardimcisi
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“"KAPASITEMIZI TAM
ANLAMIYLA KULLANIRSAK
IHRACATTA BUYUK
SICRAMALAR YAPABILIRIZ.”

Akdeniz Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller ihracatcilar Birligi (ASHIB) Baskan
Yardimaisi Ali Can Yamanyilmaz, 2024'te tarihi basari yakalayan sektortin 2025'in
ilk 7 ayinda da ivmesini korudugunu vurgulayarak, “155 ulkeye ihracat yapiyoruz,

95 pazarda artis sagladik. Kapasitemizi tam kullanabilsek ihracatta cok daha
blyuk sicramalar yapabiliriz.” dedi.

T iirkiyenin su iiriinleri ve hayvansal mamul-
ler sektorti, son iki yilda ihracatta yakaladi-
g1 ivmeyle dikkat cekiyor. 2024 yilinda top-
lam ihracatin 3,86 milyar dolara ulasmas: sektoriin
yalnizca bolgesel degil, kiiresel 6lcekte de rekabetci
bir yapida oldugunun gostergesi. Bu tabloda ASHIB
cok giiclii bir oyuncu olarak 6n plana ¢ikiyor. AS-
HIB Baskan Yardimcist Ali Can Yamanyilmaz, Bir-
ligin 2024 yilinda yiizde 20,51ik artisla 382 milyon
dolar bandina yiikseldigini, 2025'in ilk 7 ayinda yiiz-
de 23'liik ilave artisla ihracat performansini giiclii
bir sekilde siirdiirdiigiinii belirtti. Birligin ilk ¢ ih-
rac kalemini sirastyla kanatl eti, siit ve siit tiriinleri
ile su tirtinlerinin olusturdugunu ifade eden Ali Can
Yamanyilmaz, “155 iilkeye ihracat yapiyoruz, 95'inde
artidayiz. Bu, bizim esnekligimizin ve krizlere kar-
s1 dayanikliligimizin net gostergesi. Potansiyelimiz
mevcut rakamlarin ¢ok tizerinde. Kapasitemizi tam
kullanirsak sigrama kacinilmaz.” diye konustu.
Uriin kalitesi kadar alginin da nemli oldugunu
vurgulayan Ali Can Yamanyilmaz sunlar ifade et-
ti: “Pazarda hikayesi olan markalar fark yaratiyor.

3,86

MILYAR
DOLAR
—

2024 YILI
TURKIYE SU
URUNLERI VE
HAYVANSAL
MAMULLER
HRACATI

Bizim avantajimiz denizlerimiz, tarlalarimiz ve iire-
tim kiiltiiriimiiz. Dogru anlatirsak alic1 bize sadik
kalir. Fuarlar, tadim etkinlikleri, dijital kampanyalar
ve ikili goriismeler goriiniirligii artiran temel arag-
lar. Bu nedenle fuarlara biiyiik énem veriyoruz.”

Hedef pazarlarin haritasi genisliyor

Farkli cografyalarda var olabilmenin ihracatin
stirdiiriilebilirligi acisindan kritik oldugunu belirten
Ali Can Yamanyilmaz, “En biiyiik pazarlarimiz Orta
Dogu iilkeleri. Ancak bugiin bakinca Afrika'da de-
rinlesiyoruz, Uzak Dogu ile teknik siiregleri hizlan-
dirmaya calistyoruz, Latin Amerika ve Karayipler'de
ise diizenli etkinliklerle bir ‘giris kapist’ insa ediyo-
ruz. Cin ve Rusya da odagimizda. Bu yaklasim, pa-
zarlardaki dalgalanmalarin etkisini azaltirken iiriin
bazinda daha dengeli bir sepet olusturuyor.” dedi.

Afrika kitasina “giris kapisi” olarak gordiikle-
ri Misir, Libya, Cezayir, Tunus, Moritanya, Senegal
ve Gana gibi iilkelerin su tiriinleri ve hayvansal ma-
muller ihracatinda hedef pazarlar icinde yer aldigi-
n1 belirten Yamanyilmaz, lojistik siireleri kisaltmak
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>'Kapak Konusu

“TURKIYE, YILDA 22 MILYAR ADET
YUMURTA URETIYOR; BUNUN

13-14 MILYAR ADEDI IC PIYASADA
TUKETILIRKEN YAKLASIK 7 MILYAR
ADEDI IHRAC EDILIYOR”

icin yeni hatlarin devreye girmesinin bu pazardaki
biiytimeyi destekledigini belirtti. Cin'e siit iiriinle-
ri ihracatinin 60 firmanin onay almasiyla biyiidi-
giinii ifade eden Yamanyilmaz, Tiirkiyenin en faz-
la ihrac ettigi su iirtinleri ve kanath sektdriinde ise
Cin'in izin vermemesi nedeniyle ihracat yapamadik-
larimi kaydetti.

Su iirtinlerinde fileto, tiitsii, marine gibi islenmis
iriinler; kanathda sil islem g6rmiis @irtinler ve farklt
porsiyonlama seceneklerinin uzak pazarlara erisimi

Yumurta
ihracatinda fon
ve yasaklardan

kaynakl arz
fazlasinin fiyatlar
dip seviyelere ittigi
belirtiliyor.

Beyaz et tarafinda
liretim kapasitesi
2,5-2,6 milyon tonu
bulurken ihracat
ise 400-500 bin
ton araliginda
seyrediyor.

L

kolaylastirdigin1 animsatan Yamanyilmaz, “Islen-
mis tirtin hem birim fiyat1 yiikseltir hem de lojistik-
te esneklik saglar. Uriiniin standardi ve izlenebilirligi
netlestiginde aliciyla uzun vadeli iliski kurmak ko-
laylagir.” ifadelerini kullandu.

“AB izni, sektor icin doniim noktasi olacak”

Avrupa Birligi (AB), Ingiltere ve Uzak Dogunun
su tiriinleri ve hayvansal mamuller sektorii icin bii-
yiik potansiyel barindirdiginin altini ¢izen Yaman-
yilmaz sunlar1 kaydetti: “AB ve Ingilterenin 1s1l islem
gormiis kanatli eti ihracatina izin vermesi, sektér
icin doniim noktasi olacak. AB ve Ingiltere pazari-
n1 acmak, kapasitemizi tam kullanmamiz: saglaya-
cak. Filipinler, Singapur, Malezya ve Endonezya gibi
beyaz et ve su {iriinleri tiiketiminin yiiksek oldugu
Uzak Dogu iilkeleri de hedef pazarlar arasinda, an-
cak veteriner sertifikalar: ve tesis onay siiregleri gibi
teknik engeller bu pazarlara girisi zorlastiriyor.”

“Beyaz et tarafinda kapasitemizi tam
kullanamiyoruz”

Yamanyilmaz, beyaz et tarafinda tabloyu rakam-
larla anlatarak, “Uretimimiz 2,5-2,6 milyon ton. Ka-
pasitemiz cok daha yiiksek. [hracatimiz 400-500 bin
ton araliginda, ic tiiketim ise 1,7-1,8 milyon ton dii-
zeyinde. Yani kapasitemizi tam kullanmiyoruz, atil
kapasite var. Aslinda sorunun 6nemli bir kismi, AB
ve Birlesik Krallik basta olmak iizere teknik gerek-
liliklerde diigiimleniyor. Neden yapamiyoruz? Stan-
dartlar, veteriner sertifikalari, tesis onaylar: gibi
engellere takiliyoruz. O iilkelerin ekipleri gelip, te-
sislerimizi denetleyip onaylamali. Bakanliklarimiz
bu konuda yogun mesai harciyor.” diye konustu.

“7 milyar adet yumurtayi ihrag edemezsek
tiretim ¢oker”

Tiirkiyenin yilda 22 milyar adet yumurta iirettigi-
ni, bunun 13-14 milyar adedinin i¢ titketimi karsilar-
ken yaklasik 7 milyar adedinin ihrac edildigini ifade
eden Yamanyilmaz, “7 milyar adet yumurtay: ihrag
edemezsek iiretim ¢oker. Son iki ayda, fon ve yasak-
lardan kaynakli arz fazlasi, fiyatlar: dip seviyelere
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itti; firmalar kapanma esigine geldi. Neyse ki fon
kaldirilds, pazar bir miktar rahatladi. Irak ve Orta
Dogu pazarlar1 bu kalemde kilit 6nemde. Degisken
kararlar, tiretim planlamasini zorlastirtyor. Bu ne-
denle pazarlara erisimde éngoriilebilirlik ve diizenli
akis kritik 6neme sahip.” ifadelerini kullandu.

ticaretimize yansitabilmeliyiz”

Bolge dinamiklerinin sektériin  performansini
dogrudan etkiledigini dile getiren Yamanyilmaz,
“Firma olarak bu yil icinde 10 fuara katildik. Pek cok
pazarda fiyat rekabeti lehimize degil. Rekabetci fi-
yatlar vermedigimiz icin miisteri kaybediyoruz. Ya-
nimizdaki ‘kardes’ dedigimiz Suriye bizden mal al-
muyor. Suriye’de yeni yonetim dénemiyle birlikte
ocak ayindan itibaren vergi oranlar1 yiizde 100 ar-
tirildi ve buna ek olarak son iki ayda beyaz et, can-
I1 tavuk ve civciv alimi yasaklandi. Kardes hukuku
ile yaklasiyoruz ama bizden mal almak yerine bas-
kalariyla ticaret yapmay: tercih ediyorlar. Suriye’'de
3-4 iretici var, onlar1 korumak adina 25 milyon in-
sana pahali {iriin yediriyorlar. Ticaret Bakanligimiz
onciiliigiinde sorunu ¢6zmek icin yogun bir mesai
harciyoruz. Irak tarafinda da beyaz et ve yumur-
tada ge¢mis yillardan kalan kisitlar, dsnem dénem
rimizdeki giiciin ticaretimize de yansimasini istiyo-
ruz.” dedi.

“jhracat kiiltiiriinii kolay olusturmadik,
heba etmemeliyiz”

Suriye ve Irak’taki dénemsel kisitlar, Rusya-Uk-
rayna arasindaki savas, Asya pazarlarindaki
teknik engeller ve Afrika’daki lojistik stkin-
tilara ragmen sektoriin dinamik yapisin-
dan dolay: hizla baska pazarlara yonelerek
ihracatta rekorlar kirmaya devam edebil-
diklerini kaydeden Ali Can Yamanyilmaz,
95 pazarda yakalanan artislarin bunun
en bityiik kanit1 oldugunu séyledi. Tiir-
kiyenin, ihracat kiiltiirii olusturan diin-
yanin sayili iilkelerinden biri olduguna
dikkat ceken ASHIB Baskan Yardimci-
st Ali Can Yamanyilmaz, “35 yil 6nce ba-
lik tiretmiyorduk, otomotiv ihracatimiz bu
kadar degildi. Bugiin her alanda gercekles-
tirdigimiz tiretimlerimizle diinya ile yarisiyo-
ruz. Bu kiiltiir kolay kurulmadi. Cografi avan-
tajimiz, bilgi birikimimiz ve tiretim disiplinimiz
en biiyiik sermayemiz. Bunu yeni pazarlar-
la dlceklemeli ve yiiksek katma degerli tirtinler-
le kalic1 kilmaliy1z. Potansiyelimiz ¢ok biiyiik ancak
rekabetci fiyatlar veremedigimiz icin pazar kaybe-
diyoruz. Hiikiimetimizden Kredi Garanti Fonu ve
Eximbank kredileri basta olmak tizere ihracata yo-
nelik kapsamli ve etkin destek ve tesvikler bekliyo-
ruz.” dedi.

Kafes balik¢iliginda
levrek ve gipura
gibi yiiksek degerli
iiriinler ihracatta
fark yaratiyor.

30 bin tonluk iiretim, 150 milyon dolar ihracat
potansiyeli
Bolgenin gelecegini Iskenderun Koérfezinde ku-
rulan kafes balikcilig: ile Adana’da kurulan tarla ba-
Iikailiginin sekillendirecegini vurgulayan Ali Can
Yamanyilmaz, kafes balik¢iliginda ii¢ firmanin iire-
time basladigini acikladi. Kafes balik¢iliginin lev-
rek ve cipura gibi yiiksek degerli tiirlerle ihracat-
ta fark yarattigini ifade eden Yamanyilmaz, 2025'in
sonuna dogru ilk hasadin yapilmasini beklediklerini
acikladi. 2026'nin baslarinda diger firmalarin tireti-
me gecmesini beklediklerini, tam kapasiteye ulasil-
diginda yillik 30 bin ton iiretim hedeflendigini dile
getiren Yamanyilmaz, “Kafes balik¢iliginda kilog-
ram basina 5 dolar varsayimiyla 150 milyon dolarlik
ihracat potansiyeli s6z konusu. Tarla balikciliginda
isin icinde olmadigimiz i¢in gecmiste yanlis plan-
lamalar nedeniyle 4-5 yil kaybedildi. Valimiz Sa-
yin Yavuz Selim Késker'in liderliginde, isin icine
dahil olduk ve proje yeniden yapilandirilds. Thale
siireci basliyor ve 2026’da ilk kazma vurulacak.
Ardindan altyap ilerlerken tahsis ve iiretim
siirecleri es zamanl yiiriiyecek.” diye konustu.

“Yerel yem iiretiminin maliyetleri yiizde
15-20 azaltmasini bekliyoruz”

Rekabet giictinii artiracak en Onemli
adimlardan biri, yem ve isleme tarafinda-
ki yatirimlar. Bolgedeki yatirimlar sadece

iretim kapasitesini degil, istihdami ve yan
sanayiyi de biiyiitiiyor. Balik yemi tesisi, isle-
me tesisleri, soguk depolar ve lojistik hizmetler
bir araya geldiginde maliyetler diisiiyor, kalite kont-
rolii kolaylasiyor. Bu nedenle Cukurova'da kurulan
balik yemi tesisinin yil bitmeden devreye girme-
si hedefleniyor. “Ege’den yem tasimak yerine yerin-
de tiretim, lojistik maliyetini diistiriir; diinya ile re-
kabette elzem.” diyen Yamanyilmaz, Cukurova'daki
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yem tesisi ve Kozan'daki isleme yatirimlarinin stra-
tejik onemine dikkat ¢ekti. Yamanyilmaz, “Bu ya-
tirimlar bolgemizin potansiyelini harekete gecirir;
iireticiye nefes aldirir. Beklenti, yerel yem iiretimi-
nin tarla ve kafes balikciiginda maliyetleri yiizde 15-
20 azaltmasi yoniinde.” ifadelerini kullandu.

“Nijerya'ya yaptigimiz ticaret gezileri yeni
baglantilar getirdi”

Nijerya, ASHIB'in Afrika stratejisinde merkezi bir
konumda. 225 milyon niifuslu iilke, 2030’larda diin-
yanin en kalabalik tilkeleri arasina girmeye aday. Ya-
manyilmaz, “Calismadan ve gitmeden olmuyor. Ni-
jeryaya yaptigimiz ticaret gezileri yeni baglantilar
getirdi. Lojistik hat sayis1 artt1 ve seyahat siireleri ki-
saldi. Misir, Libya, Cezayir, Tunus ve Fas'tan basla-
yip Sahra altina inen genis bir koridorda potansiyel
var.” diyerek finansman ve 6deme risklerine karsi bu
pazarlarin dikkatle yonetilmesi gerektigini aktardu.

“islenmis iiriinler uzak pazarlara erisimi
kolaylastiriyor”

Uzak pazarlarda ihracatin siirdiiriilebilirliginin
lojistikte kurulacak dengeye baglh oldugunu belirten
Yamanyilmaz, taze ve islenmis {irtin ayrimina dik-
kat cekerek sunlar1 kaydetti: “Taze iiriin, raf dmrii
nedeniyle zaman hassasiyeti tasir. Soguk zincir bir
an koparsa emek heba olur. [slenmis iiriinlerde raf
omrii ve standardizasyon bize nefes aldirir, uzak pa-
zarlarda mevcudiyet kurmayi kolaylastirir. Bu alan-
dakonteyner ve navlun fiyatlarindaki dalgalanmalar
planlamay1 zorlastirtyor. Liman operasyonlarinin
hiz1 ve glimriik siirecleri rekabetciligimizi dogrudan
etkiliyor. Lojistikte verilecek her destek bizi bir basa-
mak yukari tasir.”

“Pek cok pazarda fiyat rekabeti lehimize degil”

Yamanyilmaz, 2025 yili icinde 10 fuara katildik-
larin1 belirterek sahadaki tabloyu séyle ozetledi:
“Pek cok pazarda fiyat rekabeti lehimize degil. Yani-
muzdaki ‘kardes’ dedigimiz Suriye bizden mal almi-
yor. Suriye’de yeni yonetimle birlikte vergiler yiiz-
de 100 artirild: ve son iki ayda beyaz et, canli tavuk
ve yumurta ihracat1 yasaklandi. Kardes hukukuy-
la yaklastigimiz bu pazarda, soframizdaki ekmegi
aliyorlar. Herkese ayn1 vergi diyorsak, neden bizim
irtinlerimiz ayni pazarlarda yok? Gecmiste vardik,
bugiin neden yokuz?”

NIJERYA ASHIB IN AFRIKA

ASHIB'in
Nijerya'ya
yaptigi ticari
geziler yeni
miigteriler icin
baglantilar
sagliyor.

STRATEJISINDE MERKEZI BIR
KONUMDA. 225 MILYON NUFUSLU ULKE,
2030LARDA DUNYANIN EN KALABALIK
ULKELERI ARASINA GIRMEYE ADAY.

“Eximbank faizi indirilmeli”

Sektoriin en yakici giindemi finansmana erisim.
Uretimden pazara uzanan zincirde finansman, yal-
nizca yatirim maliyeti degil, giinliik isin siirekliligi
demek. Yiiksek finansman maliyetleri, déviz kuru
baskisi ve dis pazarlardaki teknik engelleri sektoriin
baslica sorunlari olarak siralayan Yamanyilmaz, “Th-
racatcinin nakit akisi, teminat mektuplari, akreditif
stirecleri ve tahsilat vadeleri bir biitiin. Maliyet ar-
tarken gelir ayn1 hizda artmadiginda, yani zincirin
bir halkas: zorlanirsa hepsi zorlanir.” diyerek kur se-
viyesinin ithalati cazip hale getirerek iireticileri tire-
timden cekebildigini aktardi. Yamanyilmaz, “Enf-
lasyon yiizde 45-50 araliginda ama doviz artis hiz1
yiizde 20-25'e kaliyor. Enerj, iscilik, vergi maliyet-
leri artarken gelir ayn1 hizda artmiyor. Eximbank
faizleri bankalara gore diisiik ama Eximbank kredi-
lerinde faiz oraninin ¢cok daha asagilara inmesi gere-
kiyor.” diye konustu. Déviz doniisiim desteginin ii¢
ay uzatilmasini olumlu bulan Yamanyilmaz, 300 baz
puanlik indirimin ise yetersiz oldugunu vurguladi.
“Ihracat lokomotifse pozitif ayrimcilik sart” diyerek,
tiretim ve yatirim kararlarinin siirdiiriilebilirligi icin
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uygun finansman maliyetine ihtiyac oldugunu kay-
deden Yamanyilmaz, “Bilancolar bozuldu, bankalar
da mutlu degil. Buras: bir diikkkan degil, kapatip iki
ay sonra acamazsiniz. Uretim hatt1 durursa toparla-
mak aylar siirer.” diye ekledi.

“Bu yil da Tiirk ihrag iiriinlerini Venezuela pazarinda
vitrine ¢ikaracagiz”

Uzak pazarlar1 yakinlastirma hedefi kapsamin-
da Venezuelanin bir “giris kapist” islevi gérdiigiinii
vurgulayan Yamanyilmaz, “Bu yil ticiincii kez Vene-
zuela Tiirk fhrac Uriinleri Fuarimi yapacagiz, bolge
bakanliklariyla yogun temas halindeyiz. Tiirk Hava
Yollarrnin sefer sayisinin bes yil éncesine gére hafta-
da 4'ten 8'e cikmasinin ticareti kolaylastirdigini séy-
lemek miimkiin. Kiiba hattinda dahi daha fazla sefer
talebi var. Ne kadar cok giden-gelen olursa ticaret o
kadar biiyiir. Bu noktalara gitmeliyiz ciinkii bu il-
kelerde potansiyel var.” diye konustu. Akdeniz Th-
racatci Birlikleri onciiliigiinde diizenlenecek Vene-
zuela Tiirk [hrac Uriinleri Fuary, Tirkiye ile Latin
Amerika arasindaki ticareti biiyiitmeyi hedefliyor.
AKIB organizasyonuyla, 13-15 Kasim 2025 tarih-
leri arasinda baskent Karakas'ta diizenlenecek Ve-
nezuela Tiirk Thrac Uriinleri Fuar, iki iilke arasin-
daki ekonomik is birligini giiclendirecek. Ali Can
Yamanyilmaz, “Bu fuar sadece iirtin tanitimi degil,
ayn1 zamanda iki ilke arasindaki ekonomik iliskile-
rin ivmelenmesi adina 6nemli bir platform. Hedefi-
miz ticaret hacminde 3,5 milyar dolarlik bir seviye-
ye ulasmak.” diyerek fuarin diplomatik ve ekonomik
etkisini 6zetledi.

ihracat artiyor, potansiyel biiyiiyor

Tiirkiyenin Venezuelaya yaptig: ihracat 2024 y1-
linda 306,9 milyon dolar seviyesine ulasirken kar-
silikli ticaretin daha fazla gelismesi icin 6nemli
firsatlar oldugunu vurgulayan Yamanyilmaz, Vene-
zuelanin Tiirkiyeye yaptigi ihracatin 2023'tin ayni
dénemine gore diisiis gostererek Mayis 2025 itiba-
riyla 39 milyon dolar olarak gerceklestigini, Ticaret

Yamanyilmaz,
Venezuela pazarinin
ozellikle ihracatta
cesitlenme ve
alternatif pazar
arayisindaki Tiirk
firmalari igin cazip
firsatlar sundugunu
soyliiyor.
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Bakanlig1 verilerine gore Venezuela pazarinda sana-
yi tiriinlerinde 2,2 milyar dolar, tarim ve gida iiriin-
lerinde ise 1,2 milyar dolar diizeyinde ihracat potan-
siyeli bulundugunu ifade etti. Tiirkiye'nin, 6zellikle
tarim makineleri, ev aletleri ve gida irtinleri gibi
Venezuelanin disa bagimli oldugu kalemlerde giic-
lii bir tedarik¢i konumunda oldugunu ifade eden Ya-
manyilmaz, “Venezuela pazari, 6zellikle ihracatta
cesitlenme ve alternatif pazar arayisindaki Tiirk fir-
malar1 icin cazip firsatlar sunuyor. Fuarda, gecmis
yillarda oldugu gibi farkli sektorlerden cok sayida
firmamizin yer almasini bekliyoruz. Venezuela hal-
kinin Tiirk @irtinlerine olan ilgisi her gecen yil arti-
yor. Bolgedeki diger iilkelerden de is birligi teklifleri
aliyoruz." diyerek Tiirk markalarmin Latin Ame-
rika'daki konumunu giiclendirme hedefini ortaya
koydu. Venezuela Tiirk Thra¢ Uriinleri Fuari, yal-
nizca yeni ticaret anlasmalarimin degil, ayn1 zaman-
da Tiirkiyenin kiiresel marka kimligini pekistirecek
stratejik iliskilerin de zeminini olusturacak.

Onceki yillarda
diizenlenen
Venezuela Tiirk
Ihrag Uriinleri
Fuarr'na Devlet
Bagkani Nicolas
Maduro katilarak
destek vermigti.
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IHRACATTA KADIN GUCU

Turkiye'nin kuresel pazardaki rekabet giictine katkida

bulunan kadinlar, ihracatin gorinmeyen aktorleri olmaktan

cikip artik oyunun kurucular arasina giriyor. 2013'te kadin

istihdaminin ihracattaki orani yizde 24 iken 2024 itibariyla
bu oran yiizde 29,1°e yukseldi. Kadinlarin ihracata katkisi ise

60,1 milyar dolari ast.

ir zamanlar sessiz kalan kadin
B emegi, modern ihracat diinyasinda

gliclii bir ses haline geldi. Ticaret
Bakanhgrnin “Kadinlarin Thracata Kat-
kisinin Olgiilmesi” adh raporu, bu degisi-
mi carpic verilerle gozler oniine seriyor.
Kadinlarin ekonomiye kattig1 ciddi deger,
sektériin giiclii ve derinden déniistimiinii
seffaf bicimde gosteriyor. Veriler kadin
ekonomistlerin, miithendislerin, lojistik uz-
manlarinin ve tiretim ¢alisanlarinin, dijital
cagin dinamizmini ihracata tasimadaki
giiciiniin somut gostergesi niteliginde. Oy-
le ki 2013-2024 yallar1 arasinda kadin ¢ali-
sanlarin ihracata katkisi yiizde 90,3 yiiksel-
di, toplam ihracat artistysa ayni dénemde
yiizde 62,2 oldu. 2024 yilinda yiiksek ve
orta yiiksek teknolojili tirtinlerin ihracati
101,1 milyar dolar olarak gerceklesirken
2024 yilinda bu ihracata kadinlarin kat-
kisi, 2013 yilina gore yiizde 147 oraninda
artarak 19 milyar 916 milyona ulasti. Ay-

n1 dénemde kadin calisanlarin pay yiizde
42,1'den yiizde 46,7’ye cikt1.

2024'te kadinlar, toplam ihracatin yiizde
23,6511 tek baslarina tasidi. Kadinlar yal-
nizca nicelikte degil, nitelikte de liderlige
oynadi. Orta-yiiksek ve yiiksek teknolo-
jili mal ihracatinda kadinlarin ihracattaki
pay1 2013'te 8,06 milyar dolar iken 2024'te

19,92 milyar dolara ulast1 ve paylar1 yiizde
42,1'den yiizde 46,7’ye cikt1. Kadinlarin ih-
racattaki yiikselisi yalnizca biiyiik metro-
pollerle de sinirh kalmadi. Kadinlar jhracat
sahnesini yalnizca tilke capinda degil, sehir
sehir doniistiirdii. 2024'te Giresun'da kadin
ihracatinin payi yiizde 60,7ye, Edirnede
yiizde 47,6'ya, Tokat'ta yiizde 47,5e ¢ikt1.

Kadin Calisanlarin Thracata Katkist ve Toplam Thracattaki Pay1

Milyar ABD Dolari

2013 2014 2015 2016 2017 2018

. Kadin Calisanlarin Katkist

30 > = N NJL
20

10

0

24,0
23,5
23,0
22,5
22,0
21,5
21,0
20,5
20,0
19,5
19,0

Pay (%)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kadin Calisanlarin Payi (%)

30



www.akib.org.tr

Faaliyet Ili Bazinda Kadin Calisanlarin [hracattaki Pay1 (%)

SEERT I
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Oyle ki bu oranlar, kadin emeginin bii-
yiik bir giice doniiserek biiyiiksehirlerin
Otesinde adim adim her ile yayildigini bir
kez daha gosteriyor.

Diinya genelinde durum farkl

Diinya genelinde kadinlarin sahip oldu-
guya daliderlik ettigi ihracatci isletmelerin
orani hala sinirli. Birlesmis Milletler Tica-
ret ve Kalkinma Konferanst1 (UNCTAD)
verilerine gore bu oran sadece yiizde 15
diizeyinde seyrediyor. Kadinlarin isletme
sahibi ya da iist diizey yonetici olarak ih-
racatta yer alma oran diisiik kalsa da Tiir-
kiye'deki tablo farkli bir perspektifi ortaya
koyuyor. Ticaret Bakanligrnin 2024 tarihli
“Kadnlarin Thracata Katkisinin Olciilme-
si” raporu, ihracat yapan firmalarda kadin
calisan oraninin yiizde 23,6ya ulastigini
gosteriyor. Bu da Tiirkiye'de kadinlarin
ihracat siireclerine, dzellikle uzmanhk ve
operasyon diizeyinde giiclii katki sundu-
gunu ortaya koyuyor. Liderlik ve istthdam
diizeyleri farkli olsa da her iki veri de ka-
dinlarin iiretimden dis pazarlara uzanan
zincirdeki gériinmeyen emegini gorinir
kiliyor. Kadinin is hayatindaki rolii artik
rakamlarla da ortaya konuyor. Bu katki,
yalnizca ekonomik degil; ayni zamanda
toplumsal ve kiiltiirel doniisiimiin de giiclit
bir gostergesi.

AKiB illerinde kadin emegi etkisi

Akdeniz [hracatc Birliklerinin (AKIB)
kapsadig illere bakildiginda ise kadin eme-
ginin etkisinin Tiirkiye ortalamasinin tize-
rinde artis gosterdigini gérmek miimkiin.
Oyle ki 2024 yilinda Mersin'de kadinlarin

N KIR$EHIR

Lf y’

ihracata yiizde 27,52 katkisi oldu. Adana’da
kadinlarin ihracata katki orani ise yiizde
16,42 seviyesine ulasti. Hatay’a bakildigin-
da ise kadinlarin katkisi ihracatin yiizde
15,22’sine, ¢ Anadolu'nun iiretim merkez-
lerinden Kayseri'de ise kadinlarin ihracata
katki oran yiizde 16,25% ulasti. Bu 6nemli
ivmeyi siirdiiriilebilir kilmak icin diinya
standartlarinda politikalar devreye giriyor.
Ikinci temel politika ise kadinlarin ihracata
katilimin1 devlet programlariyla destekle-
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mek. Kullanilan veriler, istihdam ve iire-
tim politikalarinin kadinlarin ve bolgesel
ihracatin yiikselmesinde kilit rol oynadigi-
ni1 gosteriyor. Raporda belirtildigi gibi veri-
ye dayali politikalar, kadinlarin istihdami-
n1 ve tiretimdeki konumunu giiclendirerek
adil, rekabetci ve kapsayici bir dis ticaret
yapisinin temelini atryor. Kadin emegiyle
oriilen ihracat, Tiirkiyenin geleceginde
hem ekonomik refahin hem de toplumsal
esitligin 6ncii simgesi olmaya aday.

TICARET BAKANLIGI'NIN 2024 TARIHLI
“KADINLARIN IHRACATA KATKISININ
OLCULMESI” RAPORUNA GORE IHRACAT
YAPAN FIRMALARDA KADIN CALISAN
ORANI YUZDE 23,6' YA ULASTL
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MERSIN, ESOFMAN URETIMIYLE,
IHRACATTA YENI HEDEF PESINDE

Mersin, uzun siiredir tarim, lojistik ve
ticaretteki giiciinii stirdiiriiyor. Ancak se-
hir, simdi bir baska alanda, tekstilde adin-
dan s6z ettirmeye hazirlaniyor. Mersin Ti-
caret ve Sanayi Odast (MTSO) Yonetim
Kurulu Baskan1 Hakan Sefa Cakir kent-
te yilda yaklasik 150 milyon adet esofman
tiretimi gerceklestirildigini belirtiyor. Bu
rakam Mersin'i Tiirkiyenin esofman iire-
timinde lider kentlerinden biri haline ge-
tirirken sektériin hala gizli bir potansiyel
tasidigina isaret ediyor. Sektérde 30 binin
tizerinde istihdam saglandigini belirten
Cakur, bu potansiyelin organize bir yapi-
ya kavusmasi halinde, Mersin'in tekstil-
de uluslararasi rekabetin giiclii aktorle-
rinden biri olabilecegine inaniyor. Bugiin
Mersin'de tekstil firmalar1 genellikle ma-
halle aralarinda, daginik ve kiiciik 6lcek-
1i yapilarda faaliyet gésteriyor. MTSO, bu
dagimik yapiyr sonlandirmak ve sekto-
rii kiimelenmeye dayali bir diizene tasi-
mak amacryla “Tekstil Kent” projesi iize-
rinde calistyor. Projenin ilk adimi olarak
yer tahsisleri ve planlamalar, Toroslar Be-
lediyesi ve Valilik is birligiyle yiirtitiilityor.
Amag, Mersin'de tekstil tireticilerini ayni

cat altinda toplayarak hem iiretim verim-
liligini artirmak hem de markalasma ve
dogrudan ihracat kanallarimi giiclendir-
mek. Mersin tekstil sektoriintin yillik ire-
timinin yaklasik yiizde 3571 ihrag ediliyor,
ancak bu ihracat cogunlukla Istanbul mer-
kezli araci firmalar tizerinden gercekles-
tiriliyor. Cakira gore asil hedef, dogrudan
ihracat yapan firma sayisini artirmak. Bu
dogrultuda MTSO, ihracat egitimi, hedef
pazar analizleri ve yurt dist fuar katilim-
lar1 gibi desteklerle iiyelerini dogrudan ih-
racat yapmaya tesvik ediyor. Cakir ayrica,
“Mersin esofmani’nin uluslararas: diizey-
de bir marka haline gelmesi icin ortak iire-
tim, kolektif ihracat ve tasarim destekleri
gibi adimlar planlandigini belirtiyor.

Cukurova Havalimani 1,3 milyon

yolcuya ulasti

Mersin'in yillardir bekledigi ve gecen yil agustos ayinda hizmete giren Uluslarara-
s1 Cukurova Havalimany, kisa siirede bolgenin en yogun ulasim merkezlerinden biri
haline geldi. Havalimani yénetiminden yapilan aciklamaya gére 2025 yilinin ikinci
ceyreginde toplam yolcu sayist 1 milyon 356 bin 272’ye ulast.

Cukurova Havalimani, dis hat yolcu trafiginde 6zellikle KKTC, Diisseldorf ve
Beyrut hatlarinda yogun ilgi gordi. I hatlarda ise Istanbul, Izmir ve Antalya, en cok
tercih edilen destinasyonlar olarak 6ne cikti. Yonetim, havalimaninin kisa siirede
yakaladig1 bu ivmenin, Mersin ve Adana basta olmak iizere Cukurova bélgesinin

turizm ve ticaret potansiyeline ciddi katki sagladi-

gin1 vurguladi.

Cukurova Havalimani, yalnizca bolge halki icin
degil, cevre iller icin de cazip bir alternatif hali-
ne gelmis durumda. Modern altyapisi, uluslarara-
s1 standartlarda hizmet kalitesi ve stratejik konu-
muyla havalimaninin, gelecek désnemde hem yolcu
kapasitesini hem de destinasyon cesitliligini artir-
mast bekleniyor.

AOSB'NIN ViZYONU
ATU'NUN BIiLIMSEL
GUCUYLE BULUSTU

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi (AOSB) ile Adana Alparslan
Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi
(ATU) arasinda sanayi-tiniversite is
birligini gliclendirmeye yonelik onemli
bir protokol imzalandi. AOSB Bolge
Midurligu'nde diizenlenen torende
imzalar, AOSB Yonetim Kurulu Bagkani
Bekir Siitcii ile ATU Rektérii Prof.

Dr. Adnan Sozen tarafindan atildi.
Torene, her iki kurumun yoneticileri,
akademisyenleri ve idari temsilcileri
de katildi. imzalanan protokol
kapsaminda, ATU akademisyenleri
AOSB'de faaliyet gosteren sanayi
kuruluslarina danismanlik, proje
gelistirme, arastirma ve teknik

analiz gibi alanlarda destek verecek.
Ayrica 6grencilere uzun sureli staj

ve uygulamali egitim olanaklari
sunulurken mezunlara yonelik istihdam
destekleri ve firmalarla dogrudan
temas kurabilecekleri kariyer firsatlar
olusturulacak.

Adana Alparslan Turkes Bilim ve
Teknoloji Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi'ne AOSB buinyesinde mekansal
destek saglanacak ve ortak AR-GE
projeleri, teknik ziyaretler, seminerler
ile egitim programlari diizenlenecek.

Protokalle birlikte ATU tarafindan
AOSB'ye yonelik tezli-tezsiz yiksek
lisans programlari, MEB onayli teknik
egitimler ve surekli egitim modiilleri
sunulacak. Boylece Universite ile
sanayi arasinda bilgi ve tecriibe temelli
surddrdlebilir bir is birligi modeli hayata
gecirilmis olacak.
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TARSUS 0SB, CUKUROVA'NIN SANAYI VE
YATIRIM MERKEZI OLUYOR

Bolge sanayisine ivme kazandiran Tarsus OSB, artan yatinim talebine paralel olarak mevcut 530 hektarlik
alana ek 320 hektarlik genisleme bolgesi icin calismalarda sona yaklasti. Bu yeni alan, Tarsus OSB'nin

kapasitesini daha da artirarak bolgedeki yatirim potansiyelini gliclendirecek.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onay1yla
2017 yilinda gida ihtisas organize sanayi
bolgesi olarak kurulan ve 2019’da karma
OSBYye déniisen Tarsus Organize Sana-
yi Bolgesi (Tarsus OSB), Cukurovanin
sanayilesme hamlesinde stratejik bir rol
iistleniyor. Planli sanayilesme hedefiyle
faaliyetlerini siirdiiren Tarsus Organize
Sanayi Bolgesi yatirimeilarin ilgisiyle bii-
yiimeye devam ediyor.

Acele kamulastirma islemleri biiyiik
oranda tamamlandi

Tarsus OSB Baskan Vekili H. Ruhi Ko-
cak, 530 hektar alan iizerinde kurulan
OSBhnin tiizel kisilik kazanmasinin ar-
dindan acele kamulastirma islemlerinin
biiyiik oranda tamamlandigini ifade et-
ti. Altyap: projeleriyle es zamanli olarak
ihalelerin neredeyse tamaminin gercek-
lestirildigini belirten Kogak, bu siirecte
altyap1 yapim islerinin de 6nemli l¢iide
tamamlandigini vurguladi.

150 yatirimciya on tahsis yapildi,
50 yatirimci insaat asamasinda

Sanayi parsellerinin yiizde 90min 6n
tahsisinin tamamlandigini aktaran Bas-
kan Vekili Ruhi Kogak, simdiye kadar
yaklasik 150 yatirimciya arsa 6n tahsi-
si yapildigini sdyledi. Kocak, kamulastir-
mas! ve parselasyonu tamamlanan alan-
larda 50ye yakin yatirnmecinin fabrika
insaatlarinin devam ettigini, bazi firma-
larin ise {iretim asamasina geldigini be-
lirtti. Bu yatirimlarin tamamlanmasiyla
dogrudan 15 bin, dolayli olarak ise 5 bin
kisiye istthdam saglanmasi bekleniyor.

Tarsus OSB, yatinmailar igin giiclii bir
cazibe merkezi

Artan yatirim talebine paralel olarak
mevcut 530 hektarlik alana ek 320 hek-
tarlik genisleme bolgesi icin calisma-
lar da sona yaklast1. Bu yeni alan, Tarsus
OSBnin kapasitesini daha da artirarak
bolgedeki yatirim potansiyelini giiclen-

Simdiye kadar yaklasik 150 yatirrmciya arsa 6n tahsisi yapildi. Kamulastirmasi ve parselasyonu
tamamlanan alanlarda 50’ye yakin yatinmcinin fabrika insaatlari devam ediyor.

direcek. Mersin'in stratejik konumu, ka-
ra, hava, deniz ve demir yolu baglantilar,
uygun iklimi, nitelikli is giicii ve lojistik
avantajlariyla yatirnmeilar icin cazip bir
merkez sundugunu belirten Kocak, Tar-
sus OSBnin bu giiclii altyapistyla Cu-
kurovanin yatirim issii olma yolunda
ilerledigini ifade etti.

Siirdiiriilebilir sanayi anlayisiyla cevreye
duyarli iiretim hedefi

Bolgenin gelisim siirecinde cevre du-
yarliligini 6nceliklendirdiklerini belirten
Kocak, “Kalite, cevre, is sagligi ve giiven-
ligi alanlarini kapsayan entegre yonetim
sistemimiz ile enerji yonetim sistemimiz
dogrultusunda; cevreye ve insana saygily,
katilimcilarin beklentilerine uygun, ev-
rensel kalite standartlarinda tiriin ve hiz-
metler sunan bir sanayi bolgesi insa edi-
yoruz.” dedi. Tarsus OSB Baskan Vekili
Kocak ayrica, atik azaltimi icin endiist-
riyel simbiyoz ve eko verimlilik yontem-
lerini uygulayacaklarini, cevre kirliligini
6nlemek ve kontrol altinda tutmak adina
gerekli tedbirleri aldiklarimi vurguladi.

Tarsus OSB Baskan Vekili
H. Ruhi Kogak
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GUNEY KORE'DE
IHRACAT POTANSIYELI
54 MILYAR DOLAR

Turkiye'nin ihra¢ urdnlerini dinyanin en uzak noktasina ulastirmak, Turkiye
markasinin bilinirligini artirmak, pazar cesitlendirmesiyle yeni pazarlara ulasmak
amaciyla hayata gecirilen Uzak Ulkeler Stratejisi kapsamlnda hedef iilkeler arasinda
bulunan Giiney Kore; otomotiv, demir-celik, ilag sanayi, elektrikli makineler ve

aklagik 52 milyonluk bir niifusa

-! sahip olan Giiney Kore, 2024 yili
itibariyla 196 iilke arasinda diinya-

nin 14'incii biiyiik ekonomisi konumunda
bulunuyor. Son 75 yilin en biiyiik ekono-
mik doniistimlerinden birini yasamis olan
Giiney Kore, simmirh cografi biiyiikligii,
yetersiz dogal kaynaklar1 ve 52 milyonluk
niifusunun 28,4 milyonunun is giiciine ka-
tildig1 gz oniine alindiginda, gerceklesen
ekonomik doniisiim, bircok uzmanin ifade
ettigi gibi bir mucize olarak adlandirilabilir.
Han Nehri Mucizesi olarak ifade edilen bu
doniisiim, Kore Savasrnin (1950-1953) ar-
dindan Giiney Kore'de yasanan hizh eko-
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nomik biiyiime dénemini ifade ediyor. Bu
donemde Giiney Kore, en az gelismis tilke-
lerden biri olmaktan ¢ikip oldukea gelismis
bir iilkeye doniistii. Agirhikli olarak tarim-
sal ekonomiye sahipken, sanayilesmeyi tes-
vik eden politikalar, teknoloji gelistirme ve
inovasyona verilen 6zel 6nem sanayisinde
bugiin sanayilesmis en biiyiik iilkeler ara-
sina girmistir.

Ulkede sanayi, gayrisafi milli hasilanin
yiizde 35,1'ni olustururken is giictiniin de
yiizde 24,8'ini istihdam ediyor. Baslica en-
diistrileri elektronik, otomobil iiretimi, ge-
mi yapimy, celik ve tekstil olarak éne ciki-
yor. Giiney Kore ayn1 zamanda diinyanin

kablolar, mekanik cihazlar ve hazir giyim sektarlerinde ihracat firsatlari barindiriyor.

en biiyiik yar1 iletken iireticilerinden biri.
Oyle ki celik {iretim tesislerinin siirekli ge-
nislemesi ve artan yiiksek talep nedeniyle
Giiney Kore, diinyanin 5'inci biiyiik celik
ireticisi konumuna yiikselmis durumda.

Giiney Kore, enerji ihtiyacinin yaklasik
yiizde 97'sini ithal ediyor

Ozellikle elektrik iiretiminde niikleer
enerji ve hidroelektrik kapasitesini artira-
rak elektrik enerjisi ihtiyacini karsilamaya
calisan Giiney Kore, LNG (stvilastirilmas
dogal gaz) ithalatinda diinyada ikinci sirada
ve bu ithalatin biiyiik kismini Endonezya
ve Malezya'dan yapiyor. LNG talebinin
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yiiksek 1s1 tiretim degeri ve cevre temizligi
nedeniyle gelecek yillarda artmast bekle-
niyor. Enerji tilketiminde disariya bagiml
durumda olan Giiney Kore, Ticaret Ba-
kanhg Seul Ticaret Miisavirliginin 2024
verilerine gore enerji ihtiyacinin yaklasik
yiizde 97’sini ithal ediyor. Ozellikle petrol
uriinleri, genel ithalat icinde ciddi bir paya
sahip. Hizla artan otomobil sayist ise petro-
le bagimlilig: da iyice artirmis durumda.

Elektrikli makineler ve kablolar sektdrii en
yiiksek potansiyele sahip

Ticaret Bakanhginin Giiney Kore pa-
zarindaki potansiyel triin matrisi
tablosuna gore ilac sanayi, otomotiv,
hazir giyim, demir-celik, elektrikli
makineler ve kablolar, ambalaj

neleri, mekanik cihazlar ve alet-
ler, insaat malzemeleri, mobilya,
altin-miicevherat  sektérlerinde
toplam 54 milyar dolarlik pazar bu-

formatorleri, statik konvertorler ve
endiiktorler, izole edilmis teller,
kablolar ve diger elektrik iletken-
ler, tek tek kaplanmus lifler, elekt-
rik kontrol, dagitim tablolari, pa-
nolar, konsollar, kabinler, elektrikli
susiticilary, elektrotermik cihazlar,
ortam 1siticilari, sac ve el kurutucu-
lary, iitiiler ve rezistanlarin da dahil
\ oldugu elektrikli makineler ve
kablolar sektorii olusturuyor.
Onu, 7,5 milyar dolarlik hacim-
R le kara yolu tasitlari i¢in aksam ve
R parcalari iceren ve kaucuktan yeni
dis lastikler ile 84.07 veya 84.08

pozisyonlarindaki motorlarin aksam ve
parcalarini iceren otomotiv ana ve yan sa-
nayi sektorii takip ediyor.

Giiney Kore'de ilac sanayi de 6nemli bir
ihracat potansiyeli barmdiriyor. Tedavide
veya korunmada kullanilmak tizere hazir-
lanan dozlandirilmus ilaglar 4,8 milyar do-
larlik bir hacme sahip. Giiney Kore'nin ilag
ithalatinda ana tedarikgisi yiizde 19,2'lik
pazar payryla Amerika Birlesik Devletleri
oluyor. Onu, ikinci sirada yiizde 19,1'lik pa-
zar payyla Almanya, yiizde 9,2 ile irlanda,
yiizde 8,4 ile Fransa ve yiizde 5,4 ile italya
takip ediyor.

Tiirkiye'den Giiney Kore'ye 2024'te 598
milyon dolarlik ihracat

Kore Uluslararasi Ticaret Birligi (KITA)
verilerine gore iilkemiz, Korenin en fazla
ticaret yaptig1 15'inci tilke konumunda bu-
lunuyor. 2024 verilerine gore Tiirkiyenin
Giiney Kore'ye yaptig1 ihracatin toplami
598 milyon dolar. En yiiksek ihracat ka-
lemini 63,9 milyon dolar ile madencilik

tirtinleri, metal ve kursun cevherleri sek-
toril olusturuyor. Onu, 61,7 milyon dolar
ile otomotiv ana ve yan sanayi, 48,9 milyon
dolar ile madencilik iiriinleri ¢cinko cevher-
leri, 31,6 milyon dolar ile kimya anorganik
kimyasallar sektorii takip ediyor. Top-
lamda ise tiim sektorlerde yapilan ijhracat
2024’te 598 milyona ulasti. 2025'in ilk 6 ay-
lik verilerinin 305 milyon dolar: astig1 ger-
cegi degerlendirildiginde, y1l sonu gercek-
lesmesi muhtemel ihracat oraninin milyon
dolar bazinda 2024 yili rakamini bulmasi
ve hatta gegmesi muhtemel goriiniiyor.

AKiB'in ana ihracat kalemleri kimya ve
madencilik oldu

Ocak 2024-Haziran 2025 dénemini
kapsayan 1,5 yillik verilere bakildiginda,
AKIB'in Giiney Koreye ihracatinda kimya
ve madencilik sektorleri lokomotif rol oy-
nadi. Bussiirecte, 7,7 milyon dolarlik ihracat
hacmiyle kimya, boya, vernik, miirekkep
ve miistahzarlar: sekt6rii listenin zirvesin-
de yer aldi. Kimya sektoriinii, 7,5 milyon
dolarla madencilik tiriinleri, metal ve cinko
cevherleri takip etti. AKIB'in Giiney Ko-
reye 1,5 yilda ulastig: toplam 48,2 milyon
dolarlik jhracat hacmi, bolge ihracatcilar
icin yeni firsat kapilarinin aralanabilecegi-
ne isaret ediyor. Ozellikle kimya ve maden-
cilik gibi yiiksek talep géren ve katma de-
gerli tiriin cesitliligi sunan sektorler, Giiney
Kore pazarinda bélgenin de giiclii oldugu
alanlar1 temsil ediyor. Bolgedeki ihracat-
cilar acisindan, kimya sektoriiniin AR-GE
ve inovasyon kapasitesinin artirilmasi ve
madencilikte islenmis maden iiriinlerine
yonelinmesi, Giiney Kore'de pazar payini
biiyiitmek icin kritik bir adim olarak go-
riilebilir. AKIB'in ozellikle bu iki sektor-
de yakaladig1 ivmeyi, hem serbest ticaret
anlagsmasimin sagladigi avantajlarin hem
de AKIB iiyesi firmalarin kalite ve siirdii-
riilebilir {iretim anlayisinin bir yansimasi
olarak gormek miimkiin.
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“40 milyon TLlik yatinm atil hale gelebilir”

Iklim degisiklizgi nedeniyle karbon
emisyonlarini azaltma ¢abalari, do-
gal gaz yerine daha cevreci kaynakla-
ra yonelen bircok firmanin yakit donii-
sim siirecini plansiz sekilde yapmasina
neden oluyor. Bu durumun milli ser-
vet kaybina neden olduguna dikkat ce-
ken Enerji Verimliligi ve Yonetimi Der-
negi (EYODER) Baskani Onur Unli,
“fhracatta sorun yasayacagmi diisiinen
firmalar panik halinde yatirim gercek-
lestiriyor. Oysa uluslararasi tedarik zin-
cirleri, yakit déniistimiiniin bugiinden
yarma tamamlanmasini degil, isletme-
lerden bir doniistim plani ve bunlarin

Kayseri Seker'den Pancar Yolu Parke Projesi

Tiirkiyenin seker sektoriindeki kok-
lit markalarindan Kayseri Seker Fabri-
kast A.S., pancar {ireticilerini destekle-
yecek yeni bir projeye daha imza atiyor.
[stanbul Sanayi Odast (ISO) tarafindan
actklanan “Tiirkiyenin {lk 500 Biyiik
Sanayi Kurulusu 2024” arastirmasin-
da iilke genelinde 70'inci, Kayseri'de ise
1'inci sirada yer alan Kayseri Seker, b6l-
gesel tarim altyapisini giiclendirmek
icin yeni bir yol yatirimina imza att1. Bu
kapsamda sirket yonetimi, Bogazliyan
Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi icin
“Pancar Yolu Parke” projesi kapsamin-
da ihale siirecini tamamladi. Kapali zarf

usuliiyle yapilan ihaleye katilim basvu-
rular1 24 Temmuz 2025e kadar fabrika
genel miuidiirliigii yazi isleri servisine ya-
pildi. Kayseri Seker yetkilileri, ihaleye
iliskin teminat kosullarmni: “Gegici te-
minat, teklif bedelinin en az yiizde 3't,
kati teminat ise ihale tutarmin yiizde
651 oraninda olup; siiresiz banka temi-
nat mektubu, devlet tahvili veya nakit
olarak sunulabilecektir.” diye duyurdu.

Bugiin Tiirkiyenin en yeni ve son ya-
pilan seker fabrikasi olma 6zelligini ta-
styan tesis, yenilik¢i tiretim teknolojisi
ve giinde 14 bin ton iiretim kapasitesiyle
dikkat cekiyor.

raporlanmasini talep ediyor. Enerji ta-
sarrufu ve verimlilik saglanmadan yapi-
lan ekipman yatirimlars, kisa siirede isle-
vini yitirerek atil hale gelebilir. Ornegin,
Olcekli bir tekstil isletmesini ele alalim.
Buisletme komiirden dogal gaza gecmek
icin 3 milyon TL yatirim yapiyor. Ardin-
dan elektrikli kazana gecerken 7 milyon
TL, 1s1 pompast icin de 30 milyon TL ci-
varinda harcryor. Yani yaklasik 40 mil-
yon TLlik yatirimin biiyiik boliimii kisa
siirede atil hale geliyor.” seklinde acikla-
yarak, firmalarin bugiiniin teknolojisine
yatirim yapmak yerine uzun vadeli yati-
rimlar yapmalari gerektigini soyledi.

Ciftciye 826,8 milyon TL destek 6demesi

Tarmm ve Orman Bakanhg, toplam
826 milyon 825 bin TL tutarindaki ta-
rimsal destek 6demesinin tireticilerin he-
saplarma aktarilacagmi acikladi. Ode-
meler, ayn1 giin icinde ciftcilerin banka
hesaplarina yatirilmaya baslandi.

Destek 6demeleri kapsaminda en yiik-
sek kalemi, 594 milyon 794 bin TL ile bit-
kisel tirtin sigortasi destegi olusturdu. Bu
kalemi, 96 milyon 480 bin 525 TL ile yag-
I1 tohumlu bitkiler destegi izledi. Hubu-
bat, baklagil ve dane musir destegi icin
74 milyon 246 bin 260 TL, dane zeytin
destegi icin ise 29 milyon 121 bin 254 TL
Sdeme yapilacak.

Kirsal kalkinma yatirimlarina 21 mil-
yon 538 bin 375 TL kaynak ayrilirken,
hayvan gen kaynaklar: destegi icin 8 mil-
yon 512 bin 850 TL 6deme gerceklestiri-
lecek. Mazot ve giibre destegi 1 milyon
472 bin 574 TL olarak belirlenirken, ge-
leneksel zeytin bahgelerinin rehabilitas-
yonu icin de 659 bin 162 TL destek akta-
rilacak.

Tarim ve Orman Bakanligimin do-
nemsel olarak yiiriittiigii tarimsal des-
tekleme programlari, ireticilerin girdi
maliyetlerini dengelemeyi ve kirsal bol-
gelerde tarim faaliyetlerinin siirdiiriilebi-
lirligini saglamay1 hedefliyor.
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“CUKUROVA'NIN GELECEGI ICIN MODERN
SULAMA SISTEMIi SART"

Adana Ticaret Borsasi (ATB) Baskani Sahin Bilgic, kuraklik ve su kaybina karsi kapali devre
basincli sulama sistemlerinin hayata gecirilmesinin zorunluluguna dikkat cekti. Tarimsal turetimde
surdurdlebilirligin su yonetimiyle dogrudan iliskili oldugunu vurgulayan Bilgic, “Cukurova gibi
verimli bir bolge susuz kalmamali.” dedi.

Adana Ticaret Borsasinin temmuz ay1
meclis toplantisinda yapilan aciklama-
lar, bélgenin tarimsal iiretimde karsilas-
t1g1 temel sorunlara dikkat cekerken; ¢6-
ziimiin ise etkin su yonetiminden gectigi
giiclii bir sekilde vurguland:. Toplantinin
acilisinda konusan ATB Meclis Baskani
Osman Bags, sadece tarimda degil, cevre
ve orman varliklarinin korunmasinda da
topyektn biling gerektigini ifade etti. Ba-
g1s, kuraklik ve yiiksek maliyetlerin bug-
daydan aycicegine, karpuzdan domatese
kadar pek ¢ok tiriinde iireticiyi zarara ug-
rattigini belirtti. Ciftcilerin goziinii ¢evir-
digi tirtin ise bu y1l yaklasik 1 milyon 200
bin ton rekolte beklenen misir oldu. Bags,
Toprak Mahsulleri Ofisi'ne (TMO) cagri-
da bulunarak, “Verilecek iyi bir fiyat, hem
ciftciye nefes aldirir hem de planl iireti-
min 6niinii acar.” dedi.

ATB Yénetim Kurulu Baskani
Sahin Bilgic

“Ureticinin alin teri korunmal”
Toplantida dikkat ¢eken baslik ise Bil-
gic'in “Su yoksa iiretim de yok” vurgusuy-
la 6ne ¢ikt1. Bilgic, Cukurova gibi stratejik
bir tarim bolgesinde kapali devre basing-
Ii sulama sistemine gecilmemesi halin-
de hem yesilin hem de verimin tehlikeye
girecegini ifade etti. Tarimda siirdiiriile-
bilirligin {ireticinin alin terini koruyarak
miimkiin olabilecegini belirten Bilgic, “Su
olmazsa ne hayat olur ne iiretim, ne de ye-
sil alan kalir. Modern sulama sistemlerine
gecis artik bir zorunluluk.” diye konustu.
Il Koordinasyon Kurulu toplantisinda,
kapali devre sulama sistemlerine gecisin
oncelikli giindem haline gelmesi iizerine
ATB'ye koordinasyon goérevi verilmisti.
Bu kapsamda DSI, il Tarim Midiirliigi,
Ziraat Odalar ve ciftci temsilcileriyle ya-
pilan toplantilar sonucunda bir yol harita-
st hazirland1 ve ilgili ¢6ziim raporu Adana
Valisi Yavuz Selim Kosger'e sunuldu.

"Vahsi sulamadan hizla uzaklasmaliyiz"
Adana 1l Tarim ve Orman Miidiirii
Mehmet Nuri Kokeiioglu da bu konuda
ciftcilere uyarida bulundu. Eski diizen su-
lama sistemlerinden vazgecilerek daha az
su ile daha fazla alanin sulanmas: gerekti-

gine dikkat ceken Kokciioglu, kiiresel 6l-
cekte su kithiginin insanlhigin temel gerce-
i haline gelmeye basladigini ifade ederek,
"Evden, sanayiye, tarimsal sulamadan ic-
me suyuna kadar su artik her alanda diin-
den daha fazla kiymeti bilinmesi gereken
bir noktaya geldi. Tarimin paydaslar: ola-
rak tarimsal sulamada maksimum tasar-
ruf yapmaliyiz. Yetistirdigimiz tarimsal
irtinleri bolgemizin su varligin da diisii-
nerek secmeliyiz. Bu nedenle damlama su-
lamanin yayginlastirilmasi gerekir. Ayrica
yagmurlama sulama sistemi de kullanila-
bilir ama vahsi sulamadan hizl bir sekilde
uzaklasmaliy1z." diye konustu.
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KATILIM TEMELLI
FINANSMANLA
IHRACATCILARA
STRATEJIK DESTEK

Turk Eximbank ve Turkiye Katim
Bankalari Birligi (TKBB) is birligiyle
gelistirilen ihracat Destek Finansmani
Programi, Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'nin mevzuat giincellemesinin
ardindan uygulanmaya baslandi.
Katilim bankalarr araciligiyla saglanan
bu finansman modeli, katiim finans
ilkelerine uygun yapisiyla ihracatin
teminine yonelik stratejik bir adim.
2025'in ik ceyreginde katiim bankalari,
14,612 milyar dolarlik ihracata hizmet
ederek toplam ihracatin yizde
9,5'ini olusturdu. Bu basari, sistemin
dijitallesme, teknoloji transferive
gercekgi risk paylasimi gibi avantajlarini
da gozler oniine serdi. Program
kapsaminda, Tlrkiye'de yerlesik
imalatgi-ihracatgilar, Dis Ticaret
Sermaye Sirketleri, serbest bolgelerde
faaliyet gosteren Uretici ve satici
firmalar, ayrica turizm, tasimacilik,
mihendislik, saglik ve yazilim gibi
doviz kazandirici hizmet sektorleri
de dogrudan finansman imkanindan
yararlanabiliyor. Tirk Eximbank Genel
Mudurd Ali Glney, “Katilim bankalari
araciigiylaihracat finansmanini
cesitlendirerek ihracatginin uluslararasi
pazarlarda rekabet gliclind artiriyoruz.”
dedi. Ayrica mevcut katilim finans
Urunleriyle ihracatgilara uygun maliyetli
kaynaklar sunulduguna dikkat cekti. Bu
yeni finansman modeli, etik bankacilik
anlayisiylaihracata stratejik destek
sunarken Tirk lirasi cinsinden uygun
vadeli kaynak saglamaimkani ile
firmalarin doviz bazli risklerini azaltiyor
ve strdirdlebilir bliyimeyi hedefliyor.

38

MILLI GELIRIN 13'TE 7'l LOJISTIK
SEKTORUNDEN SAGLANIYOR

Ticaret Bakani1 Omer Bolat, 40 milyar
dolarlik ihracat geliri getiren lojistik sek-
tortiniin, toplamda Tiirkiye milli geliri-
ne gecen yil 100 milyar dolarlik bir katk:
sagladigini soyledi. Bakan Bolat, “Gayri-
safi milli hasilamiz gecen y1l, 1 trilyon 330
milyon dolard: yani 13'te 1'i demek. Tiir-
kiye milli gelirinin 13'te 1'ini kara, hava,
deniz ve demir yollarindan olusan lojistik
sektorii sagliyor. Lojistik sektorii bizim
gozbebegimiz olan sektor." diye konustu.

Uluslararas: Nakliyeciler Dernegine
(UND) yaptig1 ziyarette konusan Bolat,
Ticaret Bakanlig1 olarak lojistik sektorii
ile beraber calistiklarini ifade ederek sun-
lar1 séyledi: “Covid-19 déneminde iki sek-
tOr, insan ve toplum hayatinda nem arz
etti. Birisi saglik hizmetleri bir digeri ise
lojistik hizmetleriydi. O siirecte diinya
iiretimi cok énemli bir darbe yemisti. Bi-
zim iilkemiz o dénemde cok 6nemli bir-
cok basarili imtihan verdi. Lojistik bun-
larin basinda geliyor. Thracatimizi onlar
tastyor.” Giimriik kapilarinin Ticaret Ba-
kanlhiginin sorumlulugu altinda oldugunu
ifade eden Bakan Bolat, biitiin tasimalarin
giimriiklerden gecmek zorunda oldugu-
nu belirterek, “163 tane kapimiz hem bu
amagcla hem tasimacilarimiza hizmet ve-
riyor. Giimriiklerimizi yeniledik. Ozellik-
le 18 kara glimriik kapimiz modern hale
geldi. Giirbulak da yakinda tam anlamryla
hizmet verecek. Su anda kismen modern-
lestirilmis halde hizmet veriyor. Ardindan
Sanlurfa’da bulunan Akcakale Sinir Ka-
pistnt hizmete aliyoruz. Tagimacilik nok-
tasinda kotalarin artirilmasi i¢in miicade-
le veriyoruz." diye konustu.

“Emtia bagimhligi azaltiimal”

Emtia ihracatina dayah bitytime, gelisen ekonomilere kisa vadeli gelir saglasa da
uzun vadede kirilganlik yaratiyor. Birlesmis Milletler, bircok tilkenin kiiresel fiyat
dalgalanmalarina karsi tampon gelistirmekte zorlandig1 ancak katma degerli tireti-
me gecilmesi gerektigi uyarisi yapryor. Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vak-
fi ve Ankara Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen panelde, Tiirkiye'nin iiretim yapi-
sindaki yitksek emtia bagimlilig: carpici verilerle ortaya kondu. 2023 yili itibariyla
imalat sanayisinde ara mali ithalat orani yiizde 78,2'ye ulast. Elektronik, ilac, kimya
gibi yiiksek teknolojili sektorlerde bu oran yiizde 901n tizerine cikarken, bu yapinin
hem dss ticaret acigini hem de ekonomik kirilganhklar: artirdigr vurgulandi. Uz-
manlar, sanayi iiretiminde stirdiiriilebilirligi saglamak icin yerli iiretimin stratejik
olarak desteklenmesi gerektigini belirtti. Panelde, kamu alimlarinda yerli mali kul-
laniminin artirilmasi ve teknoloji yatirmmlarinin tesviki 6n plana cikti. Tiirkiyenin

sanayi politikalarmin emtia bagimliligini azaltacak

sekilde yeniden kurgulanmasi gerektigi ifade edildi.
Katilimailar, orta-yiiksek ve yiiksek teknolojiye ge-
ciste yerli ara mali tiretiminin kritik rol tasidigini
aktards. fthalata dayali tiretim modelinden cikis icin
ise yeni tesviklerin sunulmasi ve sanayinin finans-
mana erisiminin kolaylastirilmasi istendi.
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ISKENDERUN SAHIL PROJESI 29 EKIM'DE
TAMAMLANIYOR

Turkiye'ye ilk 6 ayda &
6,3 milyar dolarlik & T'—"’
dogrudan yatinm geldi

Uluslararas: Yatirimeilar Dernegi (YA-
SED), Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Ban-
kasimin (TCMB) 12 Agustos 2025te
acikladigr Odemeler Dengesi Istatistikle-
rinden derledigi verilere gore 2025'in ilk
yarisinda Tiirkiye'ye 6,3 milyar dolar tu-
tarinda Uluslararasi Dogrudan Yatirim
(UDY) girisi gerceklesti. YASED verile-
rine gore yilin ilk 6 ayinda Tiirkiyeye gi-
ren dogrudan yatirimlar gecen yila ki-
yasla yiizde 27 artt1. Boylece, 2002'den bu
yana Tiirkiye'ye giren toplam UDY tutar1
281 milyar dolar1 ast1. En biiyiik pay1 top-
tan ve perakende ticaret ile Hollanda ald1.
Yilin ilk yarisindaki 6,3 milyar dolarlik gi-
risin 3,9 milyar dolar1 yatirim sermayesi,
2,2 milyar dolar1 bor¢lanma araglari, 0,9
milyar dolar1 ise yabancilara gayrimenkul

Deprem sonrast ¢oken sahil hatti, 303 bin
metrekarelik dev diizenleme projesiyle ye-
nileniyor. Yiirtiyiis yollary, seyir teraslar1 ve
toren alaniyla Iskenderun, Cumhuriyet'in
102'nci yihinda yeni gehresine kavusacak.
Hatay'n Iskenderun ilgesinde, 6 Subat dep-
remlerinde yaklasik 80 santimetre ¢oken
sahil seridi, kapsamh bir ¢evre diizenleme
ve yenileme projesiyle yeniden hayat bulu-
yor. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikli-
gi Bakanhg: koordinasyonunda yiiriitiilen
Iskenderun Sahil Diizenleme ve Yenileme
Projesi, altyap1 ¢alismalarinin tamamlan-
mastyla son asamaya geldi. Toplam 303 bin
metrekare alani kapsayan projede, yiiriiyiis
ve bisiklet yollari, seyir teraslari, dinlenme
alanlar, restoranlar, cocuk oyun alanlari ve
toren meydani yer aliyor. Tiim bu diizen-
lemeler, sahili hem yerel halk hem de ziya-
retciler icin cazibe merkezi haline getirmeyi

hedefliyor. Sahilde farkli branslarda spor
alanlarinin yan1 sira vatandaslarm ailele-
riyle birlikte vakit gecirebilecegi sosyal te-
sisler ile seyir terasmin da arasinda oldu-
gu 18 sosyal donatinin insast devam ediyor.
Bakan Murat Kurum, sahada yaptig1 ince-
lemede, “29 Ekim'de, Cumhuriyet'imizin
102nci yil dontimiinde projemizi tamam-
layarak Iskenderunumuza kazandiracagiz.”
diye konustu. Projenin, Tiirkiye'de bugiine
kadar yapilmis en biiyiik cevre ve doga ko-
ruma yatirimlarindan olduguna dikkat ce-
ken Kurum, mevcut agaclarin korundugu-
nu, yeni bitkilendirme calismalaryla alanin
yesil dokusunun giiclendirildigini vurgula-
di. Kurum, "Tamamlandiginda Iskenderun
sahili, Akdenizin essiz manzarasinda giine-
sin batisini izleyebileceginiz, yediden yet-
mise herkesin vakit gecirebilecegi modern
bir yasam alani olacak." dedi.

satisindan kaynaklandi. Yatirim tasfiyele-
rinin 669 milyon dolarlik negatif etkisine
ragmen net giris 6,3 milyar dolarda ger-
ceklesti. Yatirim sermayesi girislerinde en
biiyiik payi, 1,8 milyar dolar ile toptan ve
perakende ticaret aldi. Sektor, toplam gi-
risin yiizde 47’sini olusturdu. Gida, icecek
ve tiitiin tiriinleri imalat1 yiizde 9'luk pay-
la tarihsel ortalamanin iizerine cikarken
finans ve sigorta faaliyetleri yiizde 8, mes-
leki, bilimsel ve teknik faaliyetler ise ylizde

6 pay aldi. 2025'in ilk yarisinda Tiirkiyeye
gelen UDY nin yiizde 52'si Avrupa Birligi
(AB-27) iilkelerinden geldi. Orta Asya iil-
keleri yiizde 20’lik payla ikinci sirada yer
ald1 ve bu grupta Kazakistan 610 milyon
dolarlik yatirimla 6ne cikt1. Ulke bazinda
ise Hollanda 1,4 milyar dolarlik yatirimla
yiizde 35 payla ilk sirada yer alirken Kaza-
kistan yiizde 16, ABD yiizde 10, Alman-
ya yiizde 6 ve Azerbaycan yiizde 5 payla
takip etti.
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KAPASITE KULLANIM
ORANI TEMMUZDA
GERILEDI

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas'nin (TCMB) acikladi-
g1 Temmuz ay1 verileri, imalat sanayisindeki kapasite kullanim
oraninin (KKO) bir énceki aya kiyasla 0,4 puan diiserek yiizde
74,2 seviyesine geriledigini ortaya koydu. Haziran 2025'ten bu ya-
na sanayi tiretiminde gozlenen yavaslama egilimi, temmuz ayin-
da da devam etti.

Veriler, 1.844 isletmenin yanitlar: esas alinarak derlenen Ikti-
sadi Yonelim Anketi sonuclarindan elde edildi. Mevsimsel dal-
galanmalar dikkate alindiginda dahi goriilen bu dists, tiretim
cephesinde belirgin bir ivme kaybina isaret ediyor. Son bes yillik
karsilastirmada “pandemiden bu yana en diisiik” seviyeye gerile-
yen kapasite kullanim orani, sanayinin mevcut iiretim potansi-
yelini tam olarak degerlendiremedigini gosteriyor.

Ekonomistler, yiiksek faiz politikasinin kredi maliyetlerini ar-
tirarak yatirim istahini sinirladigi ve bu durumun tiretim tizerin-
de baski olusturdugu gériisiinde birlesiyor. ic talepteki yavaslama
ve ihracat pazarlarindaki belirsizlikler de kapasite kullaniminda-
ki gerilemeyi tetikleyen diger faktorler arasinda sayiliyor.

Bu egilim, 6zellikle ihracatci firmalar acisindan dikkatle izlen-
mesi gereken bir risk tablosu ortaya koyuyor. Kapasite kullani-

mindaki azalma, tiretim planlarinin yeniden gézden gecirilmesi-
ni, maliyet yénetiminin daha etkin yapilmasini ve yeni pazarlara
acilma stratejilerinin hizlandirilmasini giindeme getiriyor.

Uzmanlar, sanayicilerin mevcut durumu sadece gegici bir ya-
vaslama olarak gérmemesi gerektigini vurguluyor. Yiiksek faiz
ve kiiresel talep daralmas: kosullarinda firmalarin daha verim-
li tiretim modellerine, otomasyon yatirimlarina ve enerji mali-
yetlerini azaltacak teknolojilere yonelmeleri gerektigi belirtiliyor.

Yilin ikinci yarisina girilirken, kapasite kullanimindaki seyir
hem ekonomik biiyiime hedefleri hem de ihracat performansi
acisindan kritik bir gosterge olmaya devam edecek. Sektor tem-
silcileri, kalic1 bir toparlanma icin finansmana erisim kolaylikla-
rinin artirtlmast ve yatirim ortaminin giiclendirilmesi gerekti-
gini dile getiriyor.

Tekstil ve hazir giyimde alarm: 300 firma
konkordato talep etti

fhracatin  lokomotif ~sektorlerinden
tekstil ve hazir giyim, 2025 yilinin ilk 7
ayinda ciddi mali baski altinda kalds. Ts-
tanbul Tekstil ve Hammaddeleri fhracat-
cilar1 Birligi (ITHIB) verilerine gére bu
donemde yaklasik 300 firma konkordato
basvurusu yapt1. Bu gelisme yalnizca ilgili
sirketleri degil, onlarla baglantili tim te-
darik zincirini de risk altina sokuyor.

ITHIB Baskani Ahmet Oksiiz, konkor-
dato ilan eden bir ana firmanin hammad-
de, iirtin ve hizmet saglayan yiizlerce te-
darikeiyi etkiledigini vurgulayarak, “Ana
firmanm korunmasi, yan sanayide do-
mino etkisi olusturuyor.” dedi. Sektér uz-
manlarina gére firmalarin konkordato
talebinde bulunmasinda baslica etkenler
artan tretim maliyetleri, yiikselen ener-
ji giderleri, yiiksek faiz oranlar1 ve ic-dis
pazarlarda talep daralmasi. Ozellikle Av-

rupa’daki resesyon endisesi ve global pe-
rakende siparislerindeki azalma, ihracatci
firmalarin gelir akisini olumsuz etkiliyor.
Konkordato bagvurusu yapan ana firma-
lari 6deme giicliigiine diismesi, iplikten
kumasa, aksesuar {ireticisinden lojistik
firmalarina kadar yiizlerce alt yiikleniciyi
dogrudan etkiliyor. Odemelerdeki gecik-
melerin nakit akisini bozmasi, kiiciik ve
orta olcekli tedarikgilerin de benzer mali
sikintilar yasamasina neden oluyor.
Oksiiz, konkordato sisteminin yalniz-
ca banka ve kamu borclarim1 kapsamasi
gerektigini, ticari alacaklarin ise 6zel bir
koruma mekanizmastyla giivence altina
alimmasinin zorunlu oldugunu belirtiyor.
Sektor temsilcileri, bu adimin hayata ge-
cirilmesinin hem tiretim kapasitesini hem
de istihdami koruyacagini, ihracatta siir-
diiriilebilirligi saglayacagini savunuyor.
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MERSIN AGROPARK, TARIM VE GIDADA
AR-GE USSU OLMA YOLUNDA iLERLIYOR

Tarim ve gida alaninda ihtisaslasan Mersin Agropark, glicli AR-GE projeleriyle yatirmcilarin odaginda.
Bolgede inovatif tretimi destekleyen yapisiyla dikkat ceken firma, yiizde 90 doluluk orani ve 17 AR-GE
projesiyle bolgesel kalkinmaya yon veriyor.

Tiirkiyenin tarim ve gida sektorle-
rine odaklanan ilk ve tek Teknoloji Ge-
listirme Bolgesi (TGB) olma o6zelligini
tastyan Mersin Agropark, Ar-Ge altya-
pisiyla bolgesel kalkinmaya katkida bu-
lunmay1 siirdiiriiyor. Tarsusun Alifak1
ve Resadiye mahallelerinde konumlanan
Agropark, 800 dekarlik genis arazisi ve 3
bin 600 metrekarelik kapali ofis alaniy-
la inovatif girisimlere ev sahipligi yapi-
yor. Bolgede AR-GE ofislerinin doluluk
orani yiizde 9072 ulagirken tarimsal aras-
tirma arazilerinde bu oran yiizde 76 sevi-
yesine cikt1. Yakin donemde alan genisle-
mesi icin bagvuru yapilmasi planlanirken
kiimelenme ve UR-GE projeleri de giin-
demde yer aliyor. Genislemeyle birlikte,
bolgenin ulusal diizeyde rekabetciliginin
artmasit ve AR-GE firmalar1 icin daha
giiclii bir ¢cekim merkezi haline gelmesi
hedefleniyor.

15 AR-GE firmasiyla 17 projeye destek
Mersin Agropark Genel Midiirii M.
Murat Hocagil, bolgenin sadece fiziki
alanlarla degil, sundugu entegre AR-GE
ve girisimcilik destekleriyle 6ne ¢iktigini
belirtiyor. Hocagil, “Kamunun, tiniversi-
telerin ve 6zel sektoriin ortak calismalar
yiriittigii bir teknoloji ve iiretim mer-
kezi olarak Agropark, Cukurovanin ino-
vasyon iissii olma yolunda ilerliyor.” dedi.
2022’den bu yana tarim ve gida alaninda-
ki yenilik¢i projelere ev sahipligi yapan
teknoloji gelistirme bolgesi, bugiine ka-
dar 15 AR-GE firmasiyla 17 projeye des-
tek verdi. Firmalar, teknopark hizmet-
lerinden yararlanarak inovatif iriin ve
yontemlerin gelistirilmesini sagladu.

Agropark, yeni yatinmcilara ve girisimci-
lere kapilarini agiyor

Agropark’in Heleke bolgesinde yer alan
ve 3 bin 600 metrekarelik kapali alandan
olusan kulucka binasinda, AR-GE ofisle-
rinin yiizde 63'ii dolmus durumda. Ay-
n1 bolgede yer alan 700 dekarlik AR-GE
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Mersin Agropark Genel Miidiirii M. Murat Hocagil, bélgenin sadece fiziki alanlarla degil,
sundugu entegre AR-GE ve girisimcilik destekleriyle de 6ne ¢iktigini belirtiyor.

arazilerinde ise yiizde 50 doluluk oran:
yakaland1. Toplamda 1.063 metrekarelik
AR-GE ofisi ve 700 dekarlik uygulama
arazisiyle Agropark, yeni yatirimcilara ve
girisimcilere kapilarini acryor.

istihdama da katki saglayacak

Mersin Agropark, yiiriitillen projeler
aracihigryla 550 kisiye istihdam saglan-
masint hedefliyor. Hocagil, girisimcilik
kiiltiiriinii yayginlastirmay: ve {iniversi-
te-sanayi is birligini giiclendirmeyi amac-
ladiklarini belirterek, “Teknolojik aras-
tirmalar ve bilgi temelli {iretim yapan
firmalarin gelisimini destekliyor; ayni
zamanda is birligi kiiltiiriini tesvik edi-
yoruz.” diye konustu.

Mersin'in inovasyon stratejisine katki
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasinin
onciiliigiinde gelistirilen ve RIS-Mersin
Projesi kapsaminda sekillenen Mersin
Inovasyon Stratejisinin 6nemli bir par-
cas1 olan Agropark, baslangicta 2 milyon
TL sermaye ile kurulmus, daha sonra bu
rakami 18 milyon TLye cikarmisti. Kar

amac giitmeyen anonim sirket modeliyle
faaliyet gosteren yap1, AR-GE projelerine
yalnizca alan tahsisiyle degil; danisman-
ik, ment6rliik, teknoloji transferi gibi
kritik destek mekanizmalariyla da katki-
da bulunuyor.

Tarim ve gida sektériinde siirdiiriile-
bilir iiretim, iklim uyumlu tarim uygu-
lamalar ve dijitallesme temelli ¢coziimler
gelistirme amaci gliden Agropark, hem
yerel hem ulusal 6lcekte stratejik bir rol
istlenmeye hazirlaniyor.
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“ADANA'NIN BOSNA HERSEK iLE
TICARETTEKI PAYI ARTIRILMALI"

Adana Sanayi Odas1 (ADASO) ev sa-
hipliginde, Bosna Hersek Zenica-Doboy
Kantonu Ekonomi Bakani Samir Sibon-
jic ve beraberindeki heyetin katilimiyla
"Tiirkiye-Bosna Hersek Ticari Iliskilerini
Gelistirme Etkinligi" diizenlendi. Etkin-
likte konusan ADASO Yonetim Kuru-
lu Bagkan1 Zeki Kivang, 2024 yili itiba-
riyla iki iilke arasindaki ticaret hacminin
1 milyar dolar1 astigini ve 2025'1n ilk 5
ayinda Tiirkiyenin Bosna Hersek'e ihra-
catinin 333,4 milyon dolar, ithalatinin ise
119,3 milyon dolar olarak gerceklestigini
soyledi. Ttirkiye ile Bosna Hersek arasin-
daki ekonomik iliskilerin istikrarli sekil-
de ilerledigine dikkat ceken Baskan Zeki
Kivang, “Adananin Tiirkiye genelindeki
toplam ihracat i¢indeki pay yiizde 1,1, it-
halat pay: ise yalnizca yiizde 0,2'dir. Oy-
sa Adana, bu rakamlarin ¢ok daha iizeri-
ne cikabilecek potansiyele sahiptir.” dedi.
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Bosna Hersek Zenica-Doboy Kantonu
Ekonomi Bakani Samir Sibonjic ise Tiir-
kiye ile ekonomik iliskileri daha ileriye ta-
simak icin sahada olduklarini vurgulad.
Tiirkiye'ye yonelik duygusal yakinhigin
ticarete tam olarak yansimadigina dik-
kat ceken Sibonjic, “Birbirimizi seviyoruz
ama maalesef yeterince ticaret yapmiyo-
ruz. Bu nedenle, sik sik Tiirkiyenin cesitli
6nemli yerlerini ziyaret ediyorum. Bizim
bolgemizde 26 organize sanayi bolge-
si bulunuyor. Demir-celik ve metal sana-
yisinde cok giiclityiiz. Avrupa’da iiretilen
araclarin cogunda bizim tirettigimiz par-
calar yer aliyor. Ayni zamanda mobilya,
cimento, enerji ve kagit tiretiminde de id-
dialiy1z. Kéln'de diizenlenen fuarda Bos-
na Hersek, masif mobilya dalinda tasarim
ddiiliinii kazandi. Tiirkiye ile bualanlarda
cok daha fazla is birligi yapabiliriz.” ifade-
lerini kullandu.

SAVUNMA VE
HAVACILIKTA
REKOR
iHRACAT _
BUYUMESI

Savunma ve havacilik sanayi,
temmuz ayinda sergiledigi
performansla rekor ihracat biiytimesi
gerceklestirerek dikkatleri lzerine
cekti. Cumhurbaskanhgi Savunma
Sanayii Baskani Haluk Gorgtin,
sektorin ihracatinin gecen yilin
temmuz ayina kiyasla yizde 128,4
artisla 989,6 milyon dolara ulastigini
acikladi. Ocak-temmuz doneminde
ise toplam ihracatin yiizde 38,6'lik
artisla 4,59 milyar dolara yiikseldigini
vurgulayan Gorguin, bu basarinin irlin
cesitliligi, platform bazli ¢oziimler
ve sistem ihracati stratejisinin bir
sonucu oldugunu belirtti. Yerli Gretim
gliciiniin ve KOBI'lerin katkisiyla
olusan genis sanayi yapisinin ihracat
ekosistemine gii¢ verdigini ifade
eden Gorgtin, "Cumhurbaskanimizin
liderliginde, yerlilik orani yliksek
cozumlerle kiresel pazarda gliclu bir
oyuncu olmaya devam ediyoruz.” dedi.
Cumhurbaskanhigl Savunma Sanayii
Baskani Gorgtin, uretim politikalari
sayesinde sektorln her gecen ay daha
fazla iilkeye ulastigini belirtti. IHA'lar,
zirhliaraglar ve elektronik sistemlerin
kiresel talepte one ¢iktigini kaydeden
Gorgtn, verlilik oranindaki artisla, Ttrk
savunma firmalarinin rekabet giictintin
yukseldigini aktardi.

Adana, Plazma Bagis Merkezi icin pilot il secildi

Tiirkiye'de kurulacak ilk Plazma Bagis Merkezi i¢in Adana ili pilot bsl-

ge olarak belirlendi. Plazma Fraksinasyon Projesinin protokolii, Tiirk Ki-
zilay Genel Sekreteri Y. Ramazan Saygili ile Adana Ticaret Odasi (ATO)
Baskan1 Yiicel Bayram tarafindan imzalandi. imza toreninde konusan
Yiicel Bayram, “Adana Ticaret Odamizin tarihi hizmet binasi bircok ilke
imza atmuis bir yapidir. Bizim i¢cin manevi bir 6neme sahiptir. Tiirk Kizi-
layn ile neredeyse ayni yasa sahip ATO, boyle manevi bir projenin destek-
cisi olmaktan gurur duymaktadir.” dedi. Bayram, merkezin teknik altya-
pist ve bagisct kazanimi acisindan model teskil edecegini belirterek, “Bu
merkez, iilke genelinde kurulacak diger plazma bagis merkezlerine 6n-
ciilik edecek. Plazma bags1 kiiltiirtiniin yayginlasmasiyla birlikte, yerli
plazmadan stratejik 6neme sahip ilaclarin tiretiminin 6nii acilacak, disa
bagimlilig1 azaltan, saglik sistemine giivence olusturan milli bir kapasite
olusturulmas saglanacaktir.” diye konustu.
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